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OFFICES IN CONTEMPORARY POLISH FOREIGN
POLICY

Streszczenie: Celem artykutu jest okreslenie roli ataszatow obrony (wojskowych) we wspétcze-
snej polityce zagranicznej Polski w zakresie obronnosci i bezpieczenstwa panstwa. Na wstepie
zostaty przedstawione podstawy prawne (miedzynarodowe i krajowe), zasady oraz struktura
dziatalnosci wojskowych placéwek dyplomatycznych. Attaché obrony stoi,na pierwej linii fron-
tu’, reprezentujac swoj kraj za granicg i odpowiada za wspotprace dwustronng miedzy pani-
stwami. Nie jest tatwo nim zostac, liczg sie kompetencje, wysokie kwalifikacje oraz znajomos¢
jezykoéw obcych. Chcac zrozumied specyfike zadan i funkgji ,dyplomatéw w mundurach”, au-
torka przeprowadzita wywiady z osobami bezposrednio zaangazowanymi w tworzenie dyplo-
macji wojskowej RP. Jest to rozwijajaca sie dziedzina dyplomacji, a jej rola polega na dostarcza-
niu decydentom politycznym wszechstronnej wiedzy z miejsca pobytu attaché o wszystkich
aspektach - od militarnego, poprzez polityczny, ekonomiczny, spoteczny, az po kulturalny
i medialny — mogacych wptywac na ksztatt bezpieczenstwa panstwa.

Stowa kluczowe: dyplomacja wojskowa, attaché obrony, ataszat obrony (wojskowy), bezpie-
czenstwo panstwa, bezpieczenstwo narodowe Polski, Sity Zbrojne RP

Summary: The aim of the article is to define the role of defence (military) attachés’ offices in
contemporary Polish foreign policy in the field of defence and security of the state. In the in-
troduction, the legal bases (international and national), principles and structure of military di-
plomatic missions were presented. The defence attaché stands “on the front line” representing
their country abroad and is responsible for bilateral cooperation between states. It is difficult to
become one, because competences, high qualifications and the knowledge of foreign langu-
ages are important. In order to understand the specifics of the tasks and functions of “diplomats
in uniforms” the author conducted interviews with people directly engaged in the creation of
military diplomacy of the Republic of Poland. This is a developing field of diplomacy, and its role
is to provide political decision-makers with comprehensive knowledge of the attaché’s place
of residence - from military, through political, economic, social, to cultural and media aspects -
which can influence the shape of the state security.

Keywords: military diplomacy, defence attaché, defence attaché’s office (military), state securi-
ty, national security of Poland, Polish Armed Forces
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Wstep

Zadaniem polityki zagranicznej, w tym dyplomacji jako jej narzedzia, jest zapew-
nienie korzystnych warunkéw mozliwie najpelniej gwarantujacych bezpieczenstwo
Rzeczypospolitej Polskiej oraz dbalos¢ o jej szeroko pojete interesy za granicg. Jednym
z obszardw aktywnosci jest dyplomacja wojskowa, ktéra obejmuje funkcjonowanie re-
sortu obrony w sferze bezpieczenstwa i obronnosci panstwa na arenie miedzynarodo-
wej (Gryz, 2013, s. 239). Kluczows rol¢ w niej odgrywaja attachés obrony (lub odrebni
dla kazdego rodzaju wojsk, np. attaché lotniczy, morski lub wojskowy). Celem artykutu
jest przedstawienie zadan i funkcji ,dyplomatéw w mundurach”, jak réwniez ich roli
w realizowaniu polityki zewnetrznej naszego kraju. Podstawe zrodlowg stanowig przede
wszystkim wywiady, ktére autorka przeprowadzita z osobami bezposrednio zaangazo-
wanymi w dyplomacje wojskowg, ponadto miedzynarodowe i krajowe akty prawne,
a takze literatura przedmiotu.

Podstawy prawne dziatalnosci ataszatow

Panstwo realizuje stosunki z innymi panstwami, podmiotami prawa mi¢dzynaro-
dowego poprzez organy i osoby pelnigce okreslone funkcje. Wynikajg one z wewnetrz-
nych aktéow ustawodawczych, przede wszystkim z konstytucji, chociaz takze z aktéw
nizszego rzedu, takich jak ustawa oraz rozporzadzenia do ustawy. Zgodnie z art. 133
Konstytucji RP najwyzszym reprezentantem panstwa w zewng¢trznych stosunkach mie-
dzynarodowych jest prezydent (Dz. U. 1997 Nr 78, poz. 483). Wspoldziata on w zakresie
polityki miedzynarodowej z Prezesem Rady Ministréw; mianuje i odwotuje pelnomoc-
nych przedstawicieli RP w innych panstwach i przy organizacjach miedzynarodo-
wych; przyjmuje listy uwierzytelniajace przedstawicieli innych panstw. Zasadniczg role
w prowadzeniu polityki zagranicznej odgrywa jednak Rzad poprzez Ministerstwo Spraw
Zagranicznych (Dz. U. 1997 Nr 78, poz. 483). Premier jest konstytucyjnym zwierzch-
nikiem stuzby cywilnej (Dz. U. 2008 Nr 227, poz. 1505 ze zm.) i zagranicznej (Dz. U.
2001 Nr 128, poz. 1403 ze zm.), ktérych organizacja i funkcjonowanie oraz szczegdlowe
prawa i obowigzki zawarte s3 w odpowiednich ustawach. Polska polityka zagranicz-
na realizowana jest przez urzednikéw i dyplomatéw pracujacych w resorcie spraw za-
granicznych oraz na placowkach dyplomatycznych, w ramach ktorych dzialajg takze
ataszaty wojskowe. Dziatalno$¢ ich unormowana jest zaréwno przez wspomniane wy-
zej ustawodawstwo krajowe, jak i konwencje migdzynarodowe: Konwencja wiedenska
o stosunkach dyplomatycznych z 18 kwietnia 1961 r. (Dz. U. 1965 Nr 37, poz. 232); Kon-
wencja wiedenska o stosunkach konsularnych z 24 kwietnia 1963 r. (Dz. U. 1982 Nr 13,
poz. 98); Konwencja o misjach specjalnych z 16 grudnia 1969 r. (Dz. U. 1985 Nr 48,
poz. 245).

Konwencja wiedenska z 1961 r. okresla sposob ustanowienia stosunkow dyploma-
tycznych miedzy panstwami, funkcje misji dyplomatycznych, procedure mianowania
przedstawicieli dyplomatycznych, klasy szefow misji, zasady pierwszenstwa (preceden-
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cji), a takze przywileje i immunitety dyplomatyczne. Ta z 1963 r. zawiera za$ analogicz-
ne postanowienia odnoszace si¢ do nawigzywania stosunkow konsularnych, dokony-
wanych czynnosci przez urzednikéw konsularnych, ich przywileje i immunitety oraz
funkgcje, jakie wykonujg konsulaty. Konwencja o misjach specjalnych dotyczy zagadnien
zwigzanych z zasadami dzialania misji specjalnych - opisuje wysylanie i sktad misji
specjalnych, jej funkcje, czas trwania, uprawnienia.

Misja dziala takze na podstawie dyrektyw i polecen rzagdu wydawanych przez MSZ.
Postuguje si¢ wlasnymi pieczeciami i blankietami firmowymi w korespondencji oficjal-
nej. Dysponuje srodkami finansowymi i moze zarzadza¢ majatkiem ruchomym i nieru-
chomym w ramach sprawowania funkcji dyplomatycznych. Jak méwi ptk Dariusz Pita:
»Attaché obrony posiada swoja pieczatke herbows, co oznacza, ze jest osobng jednost-
ka wojskowa, ktéra prowadzi tez pewne sprawy zwigzane z finansami, z planowaniem,
dzialalnoscig sprawozdawczg itp., itd. Dlatego tez w trakcie przygotowan [do wyjazdu
na placéwke - przyp. K.M] zapoznaje si¢ z réznego rodzaju ustawami, rozporzadzenia-
mi oraz sposobami pracy, ktére pozwola rozliczy¢ taka prace i ja zaplanowac na kolejny
rok” (Wywiad, 13.05.2017). Majatek ten jest objety przywilejami i immunitetami dy-
plomatycznymi. Pomieszczenia misji, ich urzadzenia i znajdujace si¢ tam przedmioty
nie podlegaja rewizji. To samo tyczy si¢ srodkéw transportu nalezacych do placowki
dyplomatycznej. Wladze panstwa przyjmujacego majg obowigzek ochrony pomieszczen
misji przed zakléceniem spokoju, wtargnieciem lub uchybieniu godnosci misji (Dz. U.
1965 Nr 37, poz. 232). Dokumenty i archiwa misji sg nietykalne niezaleznie od miejsca,
gdzie si¢ znajdujg. Korespondencja urz¢dowa korzysta z pelnej nietykalnosci i nie moze
by¢ zatrzymana ani otwierana i cenzurowana (Milosz, 2004, s. 83). Dzieki temu mozna
uzywac wszelkich dostepnych srodkéw tacznosci, tj. kurieréw dyplomatycznych, poczty
kurierskiej i korespondencji sporzadzonej kodem lub szyfrem do porozumiewania sig¢
zaréwno z wladzami panstwa wysylajacego, jak i innymi misjami oraz organami pan-
stwa przyjmujacego. Przywilej nietykalnosci oprécz pomieszczen misji obejmuje row-
niez mieszkania prywatne dyplomatow.

W przypadku gdy zostajg aktywowane procedury bezpieczenstwa w sytuacji bezpo-
sredniego zagrozenia dla placoéwki zagranicznej (tj. ambasady, w tym ataszatu, ktory jest
jej czescia), jedna z nich jest ewakuacja i palenie dokumentow (Jak wyglgda ewakuacja
ambasady. Palenie dokumentow news, Pobrano 30.09.2017). Attaché przechodzg specjal-
ne kursy, na ktérych uczg si¢ na pamie¢ odpowiednich, $cisle okreslonych procedur.
Oczywiscie zaden dyplomata nie dopuszcza takiej mozliwosci, ze przydadza mu si¢ one
w praktyce i bedzie musiatl je realizowac. Jednak jezeli juz taka sytuacja ma miejsce, war-
to mie¢ taka ,,$ciage”, czyli stopniowe realizowanie polecen przewidzianych w procedu-
rze. Podczas ewakuacji ambasady w Libanie skorzystano z ostatniego etapu procedury,
czyli ,,Delty”. Procedure taka zastosowano np podczas ewakuacji ambasady w Libanie.
Zgodnie z jej zapisami nalezalo zabezpieczy¢ budynek tak, aby ograniczy¢ mozliwos¢
wejscia osob postronnnych. Tworzy si¢ system ochrony zewnetrznej budynku w czasie
ewakuacji. Dba si¢ o to, aby tym budynkiem kto$ zajal si¢ na czas ewakuacji. Zabezpiecza
sie samochody. Niszczy si¢ dokumenty okreslone wykazem, wazne z punktu interesu RP.
Dokonuje si¢ rowniez szeregu czynno$ci w bardzo precyzyjny sposob, a wszystko ma
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swoje ramy czasowe. Poniewaz s3 to dane poufne i wrazliwe, zaangazowani w to bez-
posrednio ludzie nie chcg na ten temat rozmawiaé poza ogélnym stwierdzeniem, ze w
momencie opuszczania placowki muszg zosta¢ zniszczone wszystkie rzeczy i dokumenty
znajdujace si¢ na wyposazeniu placowki, ktdre nie mogg si¢ dosta¢ w niepowotane rece
(Jak wyglada ewakuacja ambasady. Palenie dokumentéw news, Pobrano 30.09.2017).
Dyrektor Departamentu Spraw Zagranicznych MON powiedzial, ze: ,kazdy AO posiada
plan realizacji zadann w wyniku zagrozenia, ktéry w zaleznosci od sytuacji bezpieczen-
stwa jest aktywowany. Plan ten koordynowany jest z MSZ” (Wywiad, 08.05.2017).

Wewnetrzna struktura organizacyjna placowki dyplomatycznej zalezy od woli pan-
stwa, tradycji i specyfiki jego interesow oraz mozliwosci finansowych. Opiera si¢ na
wypracowanym przez lata systemie organizacyjnym. Wieksza lub mniejsza obsada per-
sonalna zalezy od realizacji okreslonych celéw. Mogg istnie¢ komoérki organizacyjne lub
pojedyncze stanowiska.

AMBASADOR

WYDZIAL
POLITYCZNY

ATASEAT
WOISKOWY

WYDZIAL WYDELAE WYSFOLPRACY
KONSULARNY KULTURALNO-NAUKOWE]
WYDZIAL PROMOC]I WYDZIAL
HANDLU [ INWESTYC]I ADMINISTRACY]NY
INSTYTUT KONSULATY
POLSKI
WYDZIAL PRASOWY WYDZIAL DS, NAUKI
TECHNOLOGLI
KANCELARIA DEIAL EACZNOSCI
[SZYFRY, RADIO)

Rys. 1. Typowy schemat organizacyjny ambasady Rzeczpospolitej Polskiej
Zrédto: Bortnowski, 2010, s. 97.

Wsparciem dla stuzby zagranicznej pracujacej na rzecz bezpieczenstwa jest dzia-
lalnos¢ ataszatéw obrony przy przedstawicielstwach dyplomatycznych RP na calym
$wiecie. Sg one waznym elementem w strukturach ambasad RP i odgrywaja istotng role
w zakresie rozwoju i koordynacji miedzynarodowej wspdtpracy wojskowe;j.

Szczegolnie wazng role w ramach stuzby zagranicznej pracujacej na rzecz bezpie-
czenstwa odgrywa State Przedstawicielstwo RP przy NATO, ktoére na biezaco uczestni-
czy w procesach decyzyjnych Sojuszu Péinocnoatlantyckiego. Istotne zadania na rzecz
bezpieczenstwa realizowane s3 réwniez przez Stale Przedstawicielstwo RP przy Unii
Europejskiej. Przedstawicielstwa te sg komoérkami facznikowymi miedzy narodami
a sojuszniczymi wladzami wojskowymi.
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Minister Spraw Zagranicznych wspdlnie z Ministrem Obrony Narodowej i innymi
zainteresowanymi ministrami wspoluczestniczy w formulowaniu stanowiska Rzadu
RP w sprawach militarnych aspektéw porozumien oraz wyktadni ich postanowien,
takze zobowigzan wynikajacych z porozumien miedzynarodowych dotyczacych
kontroli zbrojen, rozbrojenia oraz $rodkow budowy zaufania i bezpieczenstwa.
Szefowie resortéow spraw zagranicznych i obrony narodowej okre$laja szczegdlne
zasady wykonywania obowigzkéw stuzbowych, a takze organizacje i funkcjonowanie
w placowkach zagranicznych ataszatow obrony, z uwzglednieniem omoéwionych
przepiséw dotyczacych dziatalnosci dyplomatycznej, jak rowniez ustawy o zagraniczne;j
stuzbie zZotnierzy zawodowych (Dz. U. 2003 Nr 179, poz. 1750 ze zm.) i zarzadzenie Mi-
nistrow Spraw Zagranicznych i Obrony Narodowej w sprawie szczegdlnych zasad wy-
konywania obowigzkow stuzbowych przez Zolnierzy zawodowych petnigcych stuzbe
w placéwkach zagranicznych oraz organizacji i funkcjonowania w placéwkach zagra-
nicznych ataszatow obrony (Dz. Urz. MON 2004 Nr 6, poz. 57 ze zm.).

Zgodnie z prawem i praktyka dyplomatyczng attaché obrony (wojskowy) wchodzi
w sktad personelu dyplomatycznego ambasady i jego status prawny nie rézni si¢ od po-
zostatych dyplomatéw (Sutor, 2010, s. 168-169). Korzysta on z przywilejow i immuni-
tetow dyplomatycznych. Do najwazniejszych nalezy nietykalno$¢ osobista (Dz. U. 1965
Nr 37, poz. 232). Oznacza to, zZe dyplomata wojskowy nie podlega aresztowaniu czy tez
zatrzymaniu w jakiejkolwiek formie. Wladze panstwa przyjmujacego sa zobowigzane
do traktowania attaché obrony z nalezytym szacunkiem i zabezpiecza¢ przed zama-
chami na jego osobe, wolno$¢ lub godnos¢ (Mitosz, 2004, s. 73). Przystuguje mu takze
immunitet jurysdykcyjny, co oznacza, ze nie podlega sadom panstwa przyjmujacego
w sprawach karnych, cywilnych i administracyjnych. Immunitet ten obejmuje nie tylko
dziatalnos¢ stuzbowq dyplomaty, ale takze prywatna, oraz cztonkéw jego rodziny, jesli
nie s3 obywatelami panstwa przyjmujacego (Dz. U. 1965 Nr 37, poz. 232). Immunitet
wyklucza mozliwos¢ podejmowania przez wladze miejscowe jakichkolwiek $rodkéow
i akeji przeciwko osobie z niego korzystajacej. W przypadku nieprzestrzegania przez at-
taché obrony prawa panstwa pobytu istnieje mozliwos¢ interwencji w drodze dyploma-
tycznej oraz zastosowanie procedury z zagdaniem odwotania badz wydalenia dyplomaty
z panstwa przyjmujacego (Milosz, 2004, s. 77). Attaché obrony korzysta takze z im-
munitetu egzekucyjnego, ktéry polega na wylaczeniu jego osoby i mienia z wykonania
wyroku sgdowego lub decyzji organu administracyjnego (Sutor, 2010, s. 319).

Moze zlozy¢ zeznania dobrowolnie w interesie wymiaru sprawiedliwosci w kazdej
sytuacji, jezeli nie jest to sprzeczne z interesami panstwa wysylajacego i nie przeszkadza
w normalnym wykonywaniu funkgcji dyplomatycznych. Bagaz osobisty attaché obrony
jest zwolniony z rewizji celnej, chyba ze istnieje podejrzenie, iz zawiera on przedmio-
ty niepodlegajace zwolnieniu celnemu oraz produkty, ktérych wywoz jest zabroniony
przez ustawodawstwo panstwa przyjmujacego (Dz. U. 1965 Nr 37, poz. 232). Zgodnie
z art. 34 Konwencji wiedenskiej z 1961 r. jest zwolniony od wszelkich optat i podatkéw
osobistych i rzeczowych, zaréwno panstwowych, jak regionalnych i komunalnych, z wy-
jatkiem podatkow wliczanych w cene towarow lub ustug (Dz. U. 1965 Nr 37, poz. 232).
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Struktura ataszatow

Do poczatku lat 90. XX wieku ataszaty wojskowe podlegalty MON poprzez Oddziat
Ataszatow Wojskowych Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, ktéry znajdowatl sie
w strukturze Zarzadu II Sztabu Generalnego WP. Po rozwigzaniu Ukladu Warszaw-
skiego w 1991 r. przystagpiono do dostosowywania struktur organizacyjnych WP do
standardow NATO. Putkownik J. Gryz powiedzial: ,,0d 1992 r. celem Polski byto wejscie
do NATO i temu celowi zostala podporzadkowana dziatalnos¢ attachatow wojskowych.
Oznaczala ona wspodlprace polskich attache’s z attache’s panstw NATO” (Wywiad,
25.03.2017). Na bazie Zarzadu II Sztabu Generalnego i kontrwywiadu Wojskowej Stuz-
by Wewnetrznej utworzono Wojskowe Stuzby Informacyjne (WSI) bezposrednio pod-
legte Ministrowi Obrony Narodowej, a z Oddzialu Ataszatéw Wojskowych, ktory byt
w skltadzie Zarzadu II Sztabu Generalnego WP, utworzono podlegte WSI Biuro Atasza-
tow Wojskowych (BAW). Odpowiadalo ono za organizacje i prowadzenie przygotowan
kandydatéow do stuzby w ataszatach obrony, utrzymywanie statych kontaktéw z korpu-
sem attache’s wojskowych.

Do zadann BAW nalezalo takze organizowanie i zabezpieczanie spotkan z kierownic-
twem Ministerstwa Obrony Narodowej oraz wizyt i podrdzy informacyjnych (Wojsko-
wy Departament Spraw Zagranicznych [WDSZ], http://defatt.wp.mil.pl/). Po nastepnej
reorganizacji decyzja Sejmu RP z 24 maja 2006 r. rozwigzano WSI, a 31 grudnia 2006 r.
zlikwidowano BAW.

MINISTERSTWO MINISTERSTWO
SPRAW < » | OBRONY NARODOWE]
ZAGRANICZNYCH
AMBASADA RP WOJSKOWE SLUZBY
AMBASADOR INFORMACYJNE
I ODDZIAL ATASZATOW
J WOJSKOWYCH
ATASZAT WOJSKOWY

ATTACHE WOJSKOWY,

ZASTEPCA ATTACHE

EXSPERT

Rys. 2. Schemat podlegtosci attaché obrony do 31 grudnia 2006 r.
Zrédto: Turek, 2011, s. 90.

Obecnie MON ma dwa departamenty zajmujace si¢ dyplomacja wojskowa:
Departament Wojskowych Spraw Zagranicznych (DWSZ) (Wojskowy Departament
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Spraw Zagranicznych [WDSZ], http://defatt.wp.mil.pl/) oraz Departament Polity-
ki Bezpieczenstwa Miedzynarodowego (DPBM). Ten pierwszy jest odpowiedzialny za
wspolprace miedzynarodowa, zaréwno bilateralng, jak i multilateralng resortu obro-
ny. Realizuje zadania zwigzane z udzialem przedstawicielstw resortu w misjach orga-
nizacji miedzynarodowych oraz udziela wsparcia protokolarnego. Zajmuje si¢ weryfi-
kacja uméw miedzynarodowych dotyczacych kontroli zbrojen. Departament zajmuje
sie przygotowywaniem wizyt i spotkan ministrow i wiceministréw obrony narodowe;
z partnerami zagranicznymi. Z informacji uzyskanych od bylego dyrektora DWSZ
ptk. L. Draba wynika, Ze: ,,Proces przygotowania wizyt skltada sie z kilku etapéw, ktory
uzalezniony jest od odpowiedzialnosci za poszczegolne obszary zainteresowania. I etap
- spotkanie z AO KU w DWSZ z udzialem oficera kierunkowego i przedstawiciela pro-
tokotu dyplomatycznego. Ustalenie tematéw rozmoéw oraz organizacji i zabezpieczenia
wizyty. II etap — uzgodnienie tematéw z instytucjami MON i SZ RP oraz przygotowa-
nie planu spotkania. III etap - po zatwierdzeniu tematéw i planu spotkania - przygo-
towanie materialow merytorycznych oraz dokonanie rezerwacji hotelu, transportu itp.
IV etap - zatwierdzenie materialéw merytorycznych oraz przestanie planu spotkania do
KU. V etap - zabezpieczenie wizyty i spotkan. VI etap - rozliczenie wizyty i sporzadza-
nie notatek ze spotkan” (Wywiad, 08.05.2017).

MINISTERSTWO MINISTERSTWO
SPRAW = » | OBRONY NARODOWE]
ZAGRANICZNYCH
AMBASADA RP
DEPARTAMENT WOJSKOWYCH
AMBASADOR SPRAW ZAGRANICZNYCH
I ODDZIAL ATASZATOW
- = WOJSKOWYCH
ATASZAT WOJSKOWY b £

: e -
|A";'I'AL!IF. RODZAJOW WOISK 1 l ZASTEPCA ATTACHE ] l EKSPERT I

Rys. 3. Schemat podleglosci attache obrony od 1stycznia 2007 r.
Zrédto: Turek, 2011, s. 90.

W ramach departamentu istnieje Oddzial Ataszatéw Wojskowych, ktéry podlega
bezposrednio dyrektorowi DWSZ, natomiast bezposrednim przelozonym attache’s
obrony jest podsekretarz stanu MON wtasciwy do spraw polityki obronnej i wspdtpracy
miedzynarodowej poprzez dyrektora DWSZ i szefa Oddzialu Ataszatéw Wojskowych
(WDSZ, Pobrano 30.09.2017). Oddzial Ataszatéw Wojskowych jest odpowiedzialny
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w szczegolnodci za: organizowanie i kierowanie dzialalnoscig ataszatéw obrony
przy przedstawicielstwach dyplomatycznych; przygotowanie kandydatéw do pracy
w ataszatach obrony; przygotowywanie udziatu i monitorowanie dzialalnosci polskich
obserwatoréw; reprezentowanie resortu wobec Wojskowego Korpusu Dyplomatycznego
akredytowanego w RP oraz organizowanie dla niego spotkan informacyjnych i wizyt
w jednostkach wojskowych Sit Zbrojnych RP (Sity Zbrojne RP, Pobrano 30.09.2017).

Zalozenia, cele i zadania polskiej polityki obronnej i bezpieczenstwa w aspekcie
miedzynarodowym opracowuje DPBM (http://bip.mon.gov.pl/dzialalnosc-urzedu/ar-
tykul/zadania/departament-polityki-bezpieczenstwa-miedzynarodowego-1032547/).
Zajmuje si¢ okreslaniem wytycznych, analiz, prognoz oraz planéw. Uczestniczy w pro-
cesach planowania obronnego NATO i UE. Oba departamenty Ministerstwa Obrony
wspolpracujg z Departamentem Polityki Bezpieczenstwa MSZ, ktérego kompetencje
izadaniasa podobne do DPBM MON. Wedlug ptk. L. Draba: ,,niemalze kazda wspéipraca
zdanym panstwemjestinna.Innesgpriorytetyiinne oczekiwania.Inaczejwygladaplano-
wanie wspdtpracy np. w ramach V4 (Grupa Wyszechradzka), gdzie zawsze jedno z panstw
przewodniczy i odpowiada za organizacje wspolpracy, ale inaczej ta wspdtpraca wyglada
w relacjach dwustronnych (takze z panstwami z V4). W zdecydowanej wigkszosci tworzy
sie plany wspolpracy z danymi panstwem. S3 to zadania dla AO (zaréwno tych w KU,
jak i akredytowanych w Warszawie) i oficeréw kierunkowych w DWSZ i odpowiednich
instytucji w KU. Po uzgodnieniu przedsiewzigc¢ taki plan jest zatwierdzany — zazwyczaj
przez dyrektora DWSZ (dyrektor DWSZ moze scedowa¢ podpisanie planu przez AO).
Podstawa rekomendacji wspolpracy sa wytyczne MON do wspdtpracy miedzynarodo-
wej, ktdre sg opracowywane w DWSZ i zatwierdzane przez MON. Kolejnym kryterium
to gtéwne obszary wspolpracy z danym panstwem lub panstwami np. tworzenie GB UE.
Nastepny to wspélpraca np. przemystowa itd. Jednak najwazniejszym dokumentem sg
wytyczne MON” (Wywiad, 08.05.2017).

Biuro Bezpieczenstwa Narodowego jako organ doradczy Prezydenta RP ds. bezpie-
czenstwa prowadzi ograniczong dziatalno$¢ w dziedzinie dyplomacji wojskowej. Gtow-
nie organizuje ono wymiany i kontakty pomiedzy swoimi odpowiednikami w innych
krajach (Rada Bezpieczeristwa Narodowego, Pobrano 30.09.2017).

Z pojeciem ,,dyplomacja wojskowa” czy ,,dyplomata wojskowy” nieodlgcznie zwig-
zany jest attaché obrony lub attachat rodzajow wojsk (Turek, 2011, s. 88). Jesli attaché
w kraju przyjmujacym reprezentuje wszystkie rodzaje Sit Zbrojnych RP, to przystuguje
mu tytul ,attaché obrony”. W stalej misji dyplomatycznej wsrdd jej wydziatéw bardzo
istotne miejsce zajmuje attachat obrony. Jest on kierowany przez attaché obrony, ktérym
zawsze jest oficer, najczesciej w stopniu od majora do generata. W sklad attachatu obro-
ny wchodzg: attachéobrony (wojskowy, morski i lotniczy), kierownik attachatu, zastepca
lub zastepca attaché obrony (wojskowego), pracownik lub pracownicy personelu tech-
nicznego (np. kierowca, szyfrant) (Bortnowski, 2010, s. 98).

Attaché obrony jest przedstawicielem Ministra Obrony Narodowej w panstwie
przyjmujacym i kierownikiem ataszatu obrony. Jak podaje pik J. Gryz, ,w zakresie
dziatalno$¢ i politycznej i protokolarnej AO jest zobowigzany wspolpracowac z szefem
placéwki, merytorycznie podlega MON: przedmiotu zainteresowania (sprawy wojsko-
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wo-polityczne i wojskowe); sposobu komunikacji z wladzami w Warszawie — ataszat
posiada niezalezny od szefa; placowki kanal tacznosci:zakresem odpowiedzialnosci -
ataszat odpowiada za wspolprace wojskowa” (Wywiad, 25.03.2017). Moze nim by¢ tylko
oficer WP, ktdry za zgodg panstwa przyjmujacego reprezentuje ministra obrony naro-
dowej i Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej lub ich rodzaje w panstwie przyjmujacym
lub wigkszej liczbie panstw, réwniez za ich zgoda (Dz. U. 1965 Nr 37, poz. 232). Czas jego
pobytu na placéwce trwa przewaznie 3-4 lata i zalezny jest od indywidualnych wynikéw
pracy oraz potrzeb stuzbowych MON.

Zgodnie z postanowieniami Konwencji wiedenskiej o stosunkach dyplomatycz-
nych panstwo przyjmujace moze zada¢, aby nazwiska attaché wojskowych, morskich
i lotniczych byly uprzednio przedlozone celem wyrazenia na nie zgody (Dz. U. 1965
Nr 37, poz. 232). Uzyskanie akceptacji jest obligatoryjne i bez niej rozpoczecie urzedo-
wania jest niemozliwe. Taka zgoda nazywana jest w jezyku angielskim approval, w je-
zyku francuskim za$ approbation. Potwierdzeniem stosowania tej procedury jest wypo-
wiedz zastepcy attaché obrony w Paryzu pik. Dariusza Pity: ,,Jednym z warunkéw, aby
attaché wyjechatl na stanowisko w danym kraju, jest akredytacja. To znaczy, Ze nasz kraj
poprzez ambasade w danym kraju wystepuje o zgode na przyjecie dyplomaty. Ten kraj
musi wydac zgode, ktéra nazywa si¢ agrément. Decyzja w ogole o wyjezdzie jest wyda-
wana dopiero po uzyskaniu tego agrémentu. To jest wazne, jezeli nie najwazniejsze. Bo
jesli jakis kraj nie chce przyja¢ dyplomaty, to go po prostu nie przyjmie. Panstwo moze
wysta¢ takiego dyplomate réwniez bez tej zgody, bo my mozemy do naszej ambasady
wysta¢, kogo chcemy. W ambasadzie pracujg dyplomaci, ktérzy maja status dyplomaty
oraz ci, ktorzy sg tzw. pracownikami nieakredytowanymi. Pracownikiem nieakredyto-
wanym moze by¢ kazdy i moze on pracowac, bo nie trzeba uzyskac zgody. Natomiast
dyplomata, bo taki stopien posiada kazdy attaché obrony, czy zastepca attacheé obrony,
czy wojskowy, morski, lotniczy, kazdy musi posiada¢ status dyplomaty, czyli immunitet
dyplomatyczny oraz wszystko, co si¢ z tym wiaze i przystuguje dyplomatom. Mozemy
wysta¢ majora na stanowisko do ambasady, do ataszatu obrony i on moze sobie praco-
waé na stanowisku, ktére sami mu okreslimy, ale jezeli nie bedzie agrémentu danego
panstwa, to bedzie on po prostu nieakredytowanym pracownikiem. Nie bedzie posiadal
przywilejow zwigzanych z immunitetem dyplomatycznym. A wiec tak to wyglada...”
(Wywiad, 13.05.2017).

W Polsce zanim nastagpi mianowanie attaché obrony, wojskowych (wojska lado-
we), morskich (marynarka wojenna) i lotniczych (lotnictwo, obrona powietrzna), jak
réwniez ich zastepcow, wladze panstwa wysylajacego zobowigzane sg do uprzedniego
uzyskania zgody wladz RP. Wyjatkiem od tej reguly jest sytuacja, gdy zostaly zawarte
dwustronne porozumienia, w ktorych przewidziano inne rozwigzanie. Procedura uzy-
skania zgody zostala okreslona przez MSZ. Obce przedstawicielstwo jest zobowigzane
poinformowac notg Protokot Dyplomatyczny MSZ panstwa przyjmujacego o zamiarze
mianowania nowego attaché wojskowego lub jego zastepcy przez wladze panstwa wysy-
tajacego. Konieczne jest rowniez bezposrednie zwrdcenie si¢ z prosbg o wyrazenie zgody
i akceptacji jednoczesnie dla przedstawionej kandydatury (Dz. U. 1965 Nr 37, poz. 232).
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Nota powinna zawiera¢ nazwisko i stopien wojskowy kandydata oraz nazwisko osoby
zmienianej (Sutor, 2010, s. 168-169).

Dodatkowo, obowigzkowym elementem jest zalgczenie curriculum vitae propono-
wanej osoby. Po otrzymaniu zgody od panstwa przyjmujacego, przed wyjazdem za gra-
nice, oficer wyznaczony na attaché obrony sklada wizyte kierownictwu MON i Sztabu
Generalnego WP oraz dyrektorowi DWSZ. Nastepnie odwiedza attaché obrony (woj-
skowego) panstwa przyjmujacego rezydujacego w Polsce, a jezeli nie ma stalego ataszatu
danego panstwa, to moze by¢ skierowany z wizytg kurtuazyjng do szefa misji dyploma-
tycznej tego panstwa. Po przybyciu na placéwke zostaje on przedstawiony przez dotych-
czasowego attaché obrony ambasadorowi, jak réwniez innym pracownikom placowki.
Nowy attaché obrony pierwsza wizyte protokolarng w kraju urzedowania sktada szefowi
biura Igcznikowego ministerstwa obrony lub jego odpowiednikowi. Dalsze wizyty skta-
da zgodnie z zasadami obowigzujagcymi w danym kraju. Po wizytach u wladz wojsko-
wych panstwa przyjmujgcego sklada wizyte dziekanowi korpusu attaché wojskowych,
a potem innym jego czlonkom. Kolejnos¢ wizyt jest uwarunkowana zasadami
pierwszenstwa oraz miejscowymi zwyczajami (Bortnowski, 2010, s. 105). Jak méwi
pik L. Drab: ,DWSZ odpowiada za wspdtprace z Wojskowym Korpusem Dyplomatycz-
nym (WKD). Réwniez w ramach tej wspoipracy opracowywany jest roczny plan przed-
siewzie¢. W planie tym ujete sg zardwno wizyty w wybranych jednostkach wojskowych
oraz wyklady i prezentacje. W DWSZ wyznaczony jest oficer kontaktowy z WKD,
a w WKD dziekan, ktory utrzymuje kontakt z oficer kierunkowym. Raz w miesigcu
WKD spotyka sie w DWSZ i zazwyczaj dyrektor DWSZ spotyka si¢ z dziekanem WKD.
Podczas tych spotkan zazwyczaj prezentowane s3 uzgodnione tematy, ujete w planie.
Wizyty w jednostkach wojskowych zabezpiecza potokéw dyplomatyczny DWSZ oraz
przedstawiciele wybranych jednostek. Wizyty w jednostkach uzgadniane s3 z Dowddz-
twem Generalnym RSZ” (Wywiad, 08.05.2017).

Zasada pierwszenstwa jest jedng z podstawowych zasad protokolu dyplomatycz-
nego, ktéra znajduje zastosowanie we wszystkich kontaktach miedzynarodowych
(Pietkiewicz, 1990, s. 34). Celem jej stosowania jest wykluczenie jakichkolwiek sporow
i nieporozumien na tle pierwszenstwa miedzy osobami reprezentujacymi oficjalne sta-
nowiska. Dotyczy podzialu szeféw misji na klasy i ich pierwszenstwa osobistego. Na-
ruszenie protokotu podrywa autorytet poszczegdlnych oséb i w rezultacie szkodzi in-
teresom panstwa, natomiast miedzynarodowy charakter ulatwia dyplomatom i innym
osobisto$ciom szybkie dostosowanie si¢ do nowych sytuacji. Jego przestrzeganie jest
zadaniem gospodarzy, ktdrzy nie moga robi¢ zadnych wyjatkéw, a goscie muszg znac
swoje miejsce wsrod uczestnikdw biorgcych udziat w rozmowach, uroczystosciach, spo-
tkaniach czy tez przy stole. Protokdt dyplomatyczny zapewnia porzadek i przypomina
o przestrzeganiu zasady suwerennej réwnosci panstw. Jesli w protokotach poszczegdl-
nych panstw sg jakie§ roznice, to wynikajg one z tradycji narodowych, miejscowych
obyczajow czy tez ustroju panstwowego. W zyciu codziennym nalezy kierowac si¢ zasa-
dami, ktére obowiazuja w okreslonym spoleczenstwie.

W zakresie protokotu dyplomatycznego pod wzgledem pierwszenstwa attaché obro-
ny przystuguje miejsce wsrdd czlonkéw personelu dyplomatyczno-konsularnego, po
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radcy-ministrze (Dz. Urz. MON 2004 Nr 6, poz. 57 ze zm.). Precedencje przedstawicieli
wojska okresla si¢ wedtug stopni wojskowych: general — radca-minister pelnomocny;
pulkownik - radca; podputkownik i major - I sekretarz; kapitan — II sekretarz; porucz-
nik - IIT sekretarz; podporucznik - sekretarz-archiwista (Dz. U. 2001 Nr 128, poz. 1403
ze zm.).

Funkcje attaché i zadania ataszatow

We wspolczesnym $wiecie najwickszg wartoscig dodang dyplomacji wojskowej jest
jej zdolno$¢ do informowania organéw wojskowych i politycznych o zwiastunach ewen-
tualnych kryzysow badz tez pojawiajacych sie impulsach zagrazajacych bezpieczenstwu
kraju. Dyplomatéw wojskowych musi charakteryzowa¢ umiejetno$¢ analizy i oceny
czynnikéw mogacych zwiastowac niekorzystny rozwoj sytuacji w rejonach zaintereso-
wania naszego kraju i regionach, gdzie moze doj$¢ do zagrozenia jego interesow, kon-
tyngentu czy misji. W tym celu powstalo stanowisko attaché obrony. Funkcja ta stanowi
wynik historycznej ewolucji rozwigzan formalnych, zabezpieczajacych potrzeby wia-
$ciwej reprezentacji przez panstwo swoich intereséw wojskowych, realizowanych wo-
bec innych uczestnikéw stosunkéw miedzynarodowych. W przeszlosci przedstawiciele
panstwowi wchodzacy w sklad korpusu dyplomatycznego, odpowiadajacy za bezpie-
czenstwo, nazywani byli attaché wojskowymi. (Kupiecki, 2016, s. 7-14).

Attaché obrony, aby wlasciwie wykonywaé swoje zadania, powinien dysponowac
stosownym doswiadczeniem, wiedzg oraz wysokim stopniem wojskowym. Jak podkre-
$la ptk Gryz: ,,do 1990 r. attaché wojskowym w krajach NATO mégt zosta¢ oficer Za-
rzadu II (wywiadowczego) Sztabu Generalnego WP, a w panstwach Ukladu Warszaw-
skiego oficer wyznaczony przez Giéwny Zarzad Polityczny WP. Do 2007 r. kandydat
na attaché obrony byl wskazywany do MSZ przez Biuro Ataszatéw Wojskowych WSI.
Nie mam wiedzy na temat aktualnego sposobu wyznaczania attaché obrony” (Wywiad,
25.03.2017).

Istotng wiedzg podzielit si¢ ptk Cezary Kiszkowiak: ,W Sitach Zbrojnych co roku
jest prowadzona taka rekrutacja na stanowiska attaché obrony. Do jednostek wojsko-
wych, do wszystkich instytucji centralnych Ministerstwa Obrony, rozsytane sg infor-
macje, ze jest prowadzony nabor na stanowisko attaché obrony. Wtedy nie jest wska-
zywany konkretny kraj. Co roku wybiera si¢ grupe oficeréw. Polega to na tym, ze staje
sie przed specjalng komisjg, ktdra stara si¢ w krotkiej rozmowie ocenié, czy dany oficer,
oczywiscie po zapoznaniu si¢ z jego biogramem, posiada juz wlasnie takie przygotowa-
nie, o ktorym mowitem. Sprawdzane jest, czy posiada podstawowa znajomos¢ jezyka
angielskiego oraz jeszcze dodatkowo znajomos$¢ innego obcego jezyka, co zdecydowa-
nie pomaga oraz juz ukierunkowuje, gdzie ten oficer jako potencjalny attaché obrony
moglby stuzyé. Wazne jest, zeby podstawowy jezyk, ktory jest rozpowszechniony na ca-
tym $wiecie, czyli jezyk angielski, zna¢ na poziomie bardzo dobrym. Po takiej rozmowie
zaprasza si¢ ponownie tych, ktérzy pozytywnie si¢ zakwalifikowali, do uczestnictwa
w studiach, ktore prowadzone s3 w Akademii Sztuki Wojennej — studia dla kandydatéw
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na attaché obrony. Kilkunastu oficerow w ciggu dziesieciu miesiecy zdobywa podsta-
wowg wiedze na temat dyplomacji wojskowej, funkcjonowania na stanowisku attaché
obrony, poszerza swoja wiedze strategiczng, ale i operacyjna w zakresie funkcjonowa-
nia wlasnych sit zbrojnych. Sg to bardzo ciekawe studia, poszerzajace wiedze kazdego
oficera i nawet jezeli po tych studiach oficer nie zakwalifikuje si¢ do odbywania stuzby
attaché obrony, bo nie wszyscy muszag, to te studia dodatkowo wzbogacaja. Nastepnie
po takich studiach, badz w [ich] trakcie, odbywa si¢ caly cykl spotkan w réznych in-
stytucjach Ministerstwa Obrony. Instytucje te wydaja dodatkowg ocen¢ i opinig, czy
kandydat nadaje si¢ na to stanowisko. Po tych rozmowach trafia si¢ do Departamentu
Wojskowych Spraw Zagranicznych i oczekuje sie na skierowanie na odpowiednie sta-
nowisko. W Departamencie Wojskowych Spraw Zagranicznych oficerowie ci odbywaja
«praktyki». Poznaja, jak funkcjonuje Departament Wojskowych Spraw Zagranicznych
od $rodka. Ten departament koordynuje dzialanie wszystkich polskich attaché obrony
na calym $wiecie. To jest caly organizm, ktory zbiera wszystkie informacje, wszystkie
raporty, wszystkie meldunki, ktore attaché wysylaja. Stawia on zadania wszystkim atta-
ché, ktorzy znajdujg si¢ na placowkach poza granicami kraju. Tak naprawde to ten de-
partament odpowiada za funkcjonowanie tej calej struktury. Dlatego dobrze jest odby¢
takg praktyke, zeby widzie¢, czego oczekujg Zolnierze pracujacy w tym departamencie,
czego oczekuje sam szef tego departamentu. Wiedza ta pomaga w pracy juz na placow-
ce” (Wywiad, 03.03.2017).

Potwierdzil to réwniez ptk D. Pita, mowigc: ,,Sposob naboru przebiega w ten sposdb,
ze w pierwszym etapie jest co$ takiego organizowane jak casting. Jest to komisja ztozona
z odpowiednich osdb, ktére sg w stanie ocenic¢ kandydata i decyduja, czy kandydat moze
przejs¢ do dalszego etapu naboru, czy tez nie. Po pierwsze to trzeba si¢ dobrze zaprezen-
towad, przedstawic i wykazac znajomoscia jezykow, doswiadczeniem i predyspozycjami,
ktore si¢ posiada. To wlasnie komisja w pierwszym etapie, w pierwszym momencie oce-
nia i decyduje. Jednym z czlonkéw tej komisji byt dyrektor Wojskowego Departamentu
Spraw Zagranicznych, m.in. ptk Drab, z ktérym Pani rozmawiata” (Wywiad, 13.05.2017).
Dodal tez, ze ,jedng z wazniejszych rzeczy, ktdrg attache powinien posiadac, jest wiedza
ogodlna. Aby moc sie do tej stuzby stara¢ przystapic, to trzeba ja mie¢. Czesto tak jest, ze
ci, ktdrzy nas zatrudniajg czy w zyciu cywilnym, czy w zyciu wojskowym, jak juz prowa-
dza rozmowy kwalifikacyjne, to oczekuja, Ze kandydat juz taka wiedz¢ bedzie posiadal.
Wiedzeg, ktora nie zmusi ich do tego, aby dodatkowo uczy¢ kandydatow jeszcze pewnych
rzeczy, ktore opdznig proces juz tej wlasciwej nauki” (Wywiad, 13.05.2017).

Profil idealnego kandydata na to stanowisko wyglada nastepujaco: konieczne jest,
aby posiadal on odpowiednie doswiadczenie oraz odpowiednig wiedze wojskowa. Waz-
ne jest, aby mogl potwierdzi¢ to odpowiednim stopniem (generata badz tez oficera star-
szego). Jest bardzo matlo publikacji dotyczacych attaché obrony, jeszcze mniej (prawie
wcale) obejmujacych te tematyke od tzw. kuchni, czyli tych dotyczacych spraw nieofi-
cjalnych, zakulisowych, ktore sg jawne, ale nie funkcjonujg jako powszechna wiedza
w $wiadomos$ci opinii publicznej. Na pytanie, w jaki sposob mozna zosta¢ attaché obro-
ny, czy moze nim zosta¢ kazdy wojskowy, odpowiada attaché obrony w Kanadzie: ,,Za-
cznijmy od tego, zeby wyprostowac to, co si¢ dzieje wokot tego stanowiska. Dlaczego jest
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tak malo publikacji i dlaczego tak malo méwi si¢ o tej pracy? Dlatego, ze w takim pojeciu
powszechnym attaché obrony jest traktowany jak oficjalny szpieg. Co nie jest prawda.
Chcialbym z pelng mocg zaprotestowac przeciwko takiemu stwierdzeniu. Dlatego jest
pewna, taka aura tajemniczosci wokdt tego stanowiska. Attaché obrony jest oficjalnym
przedstawicielem ministerstwa obrony w danym kraju. Gléwnym zadaniem attaché
obrony jest zdobywanie oczywiscie informacji, ale w sposéb legalny, nie szpiegowski,
tylko legalny, na temat funkcjonowania, innowacji, modernizacji i szkolenia sil zbroj-
nych w kraju, w ktorym sprawuje swoéj urzad attaché obrony. W krajach takich jak Kana-
da, gdzie jestesmy sojusznikami, jesteSmy w tym samym Sojuszu Péinocnoatlantyckim.
Gléwnym zadaniem attaché obrony jest wlasnie posredniczenie pomiedzy sitami zbroj-
nymi Polski i Kanady. Szukanie obszaréw, gdzie mogliby$Smy razem wspdtpracowac,
gdzie mogliby$my razem si¢ szkoli¢, lub szukanie rozwigzan, ktére mozna byloby zaim-
plementowac w naszym kraju, czy przedstawienie jakichs rozwigzan w kraju, w ktorym
attaché urzeduje, rozwigzan, ktore ten kraj moglby zaimplementowac u siebie. To jest
gléwne zadanie attaché obrony. Stad tez bledne mysdlenie spoteczenstwa, czy tez wielu
0sdb, ze attaché obrony to jest taki szpieg, ktéry chodzi tylko po bankietach i prébuje
pozyskac informatoréw. Tak nie jest. To nie jest nasze zadanie” (Wywiad, 03.03.2017).

Attache obrony akredytowany w Kanadzie odpowiedzial rowniez na pytanie, czy
kazdy moze zosta¢ attaché obrony: ,Tak, kazdy moze zosta¢ attaché obrony. Wtasnie
w zwigzku z tym, co powiedzialem. Bo jest to stanowisko, ktore oczywiscie wymaga do-
$wiadczenia, wymaga tego, zeby wiedzie¢ o swoich sitach zbrojnych jak najwiecej i zeby
ten oficer przeszed!l jak najwiecej szczebli w swojej karierze, aby mdgt mie¢ obraz dzia-
fania wlasnych sit zbrojnych (w tym wypadku RP) i zeby moégt odpowiedzie¢ niemal-
ze na kazde pytanie, ktére zostanie zadane przez przedstawicieli sit zbrojnych innych
panstw, podczas oficjalnych badz nieoficjalnych spotkan. Trzeba si¢ jednak wykaza¢
ogolng wiedzg, np. ile mamy samolotéw, okretow (aby nie myli¢ statkéw z okretami),
jakich uzywamy czolgow, jakiego sprzetu, ile mamy dywizji, ile brygad, jakie s aktual-
nie prowadzone reformy w sifach zbrojnych. Peten obraz Polskich Sit Zbrojnych trzeba
na biezgco zna¢. Dlatego nie moze by¢ to mlody oficer, ktéry dopiero rozpoczyna swojg
kariere. Raczej oficer, ktéry juz posiada pewng wiedze, i to nie tylko takg wojskowas, ale
réwniez polityczng. Dlatego wspomnialem o moich studiach z politologicznych, ponie-
waz one bardzo mi pomagajg wlasnie w tej pracy” (Wywiad, 03.03.2017).

Powinni oni by¢ otwarci na zdobycie nowej wiedzy oraz rozwdj. Jak w przypad-
ku kazdego dyplomaty praca ta wigze si¢ ze zmiang srodowiska, w ktérym dotychczas
przebywal. Nowa praca odbywa si¢ w innym otoczeniu, cz¢sto odmiennym kulturowo.
I tu, jak twierdzi pik J. Gryz: ,potrzebna jest znajomosc¢ stosunkéw miedzynarodowych,
zwlaszcza kraju urzedowania i wiedza wojskowa nt. kraju urzedowania i sojuszu wojsko-
wego jesli ten do niego nalezy. ROwniez umiejetnos¢ zarzadzania informacja, znajomos¢
zasad i postugiwanie sie protokotem dyplomatycznym, a takze zdolnos¢ kierowania ze-
spotem pracownikow AO” (Wywiad, 25.03.2017).

Waznymi czynnikami wptywajacymi na wybdr kandydata jest zbidr jego cech cha-
rakteru, bardzo istotne s3 m. in. wspomniana juz wyzej otwarto$¢ oraz wiedza. Typo-
wymi cechami, ktére powinien jeszcze posiadaé, sg oglada, dyskrecja i kindersztuba.
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Dlatego do wojskowej stuzby zagranicznej trafiajg wybrani oficerowie ze stuzby czynnej,
ktorzy sa w pelni uksztaltowani zawodowo. Pulkownik J. Gryz podkredla: ,,Znajomos¢
jezyka kraju urzedowania. Umiejetnos¢ nawigzywania kontaktéw, merytorycznosé
ocen, obiektywno$¢ i zyczliwos¢ w kontaktach z innymi” (Wywiad, 25.03.2017). A pik
C. Kiszkowiak dodaje: ,Bardzo duzo cech charakteru jest potrzebnych na tym stanowi-
sku, ale przede wszystkim: oglada i dyplomacja. Jestesmy zolnierzami, i Zolnierze maja
raczej charakter taki ostry, konkretny. Czesto méwimy to, co myslimy i chcemy ustysze¢
z drugiej strony, wlasnie te konkrety. Dlatego musimy sie nauczy¢ cierpliwos$ci, wytrwa-
tosci. Nie wszystko to, co chcemy osiggnaé, mozna osiggnac, poniewaz niektore kraje nie
bardzo chcg si¢ chwali¢, czy tez dzieli¢ z innymi krajami swoimi osiggnieciami, czy tez
porazkami. Kazdy chcialby zaprezentowa¢ swoj kraj z jak najlepszej strony i dlatego te
rozmowy, ktore prowadzimy, one przynosza dopiero po jakims czasie efekty. Dopiero po
jakim$ czasie mozemy dojs¢ do jaki$ konstruktywnych wnioskéw. Czy chociazby pro-
jekty, ktére sami uruchamiamy, ktére sami inicjujemy. Inicjatywa jest bardzo potrzebna
na tym stanowisku. Projekty osigga si¢ dopiero po kilku miesigcach. To nie jest tak,
ze attaché wpadnie na jaki$ fantastyczny pomys! i z dnia na dzien wdrozy go w zycie.
Jednak trzeba o tym pomysle¢, najpierw porozmawiaé w kraju urzedowania, pdzniej
porozmawia¢ w ministerstwie polskim, uzyska¢ pewne zgody i akceptacje od samego
kierownictwa Ministerstwa Obrony Narodowej. Dopiero p6zniej mozna zaczg¢ wdrazac
dany projekt. Inicjatywa to jest raz, wytrwalos¢, cierpliwo$¢, samodyscyplina - tutaj na
tym stanowisku nikt nikogo nie sprawdza, jak dlugo ja jestem w pracy, nikt nie liczy
mojego czasu. Nikt nie sprawdza, czy ja przychodze¢ na sidédmg trzydziesci i wychodze
o pietnastej trzydziesci. Ja wewnetrznie jestem tak skonstruowany, ze przychodze do
pracy na siddmg trzydziesci, ale wychodze z pracy wtedy, kiedy czuje sie juz zmeczo-
ny. Jest to, powiedzmy godzina dziewigtnasta, oczywiscie w przypadku, jezeli nie ma
jakich$ przedsiewzie¢ reprezentacyjnych. Bo jednak duza cze$¢ pracy attaché to tez
dzialalno$c¢ reprezentacyjna, czyli «bywanie», chodzenie na wszelkiego rodzaju uroczy-
stosci, przedstawienia teatralne czy koncerty, na ktdre si¢ jest zapraszanym jako przed-
stawiciel mojego kraju. Takie rzeczy odbywaja si¢ wieczorami, powiedzmy o godzinie
osiemnastej/dziewig¢tnastej, trwajg jakies dwie-trzy godziny. Moj dzien pracy konczy sie
czasami okolo godziny dwudziestej pierwszej czy tez dwudziestej drugiej. Nie mowie
tego, zeby narzeka¢, to nie o to chodzi. Chciatem tylko przekaza¢, ze samodyscyplina
i wytrwalo$¢ na tym stanowisku jest bardzo potrzebna, a do tego w przypadku Kanady
jest dos¢ duza Polonia i wielu weterandw II wojny $wiatowej. Zastuguja oni na to, aby
attaché obrony sie z nimi spotkatl oraz uczestniczyt w ich zyciu kulturalnym, uroczy-
stosciach i ceremoniach. W przypadku Polonii uroczystosci odbywajg sie w weekendy
(sobota-niedziela). Przyklad, jutro wczesnie rano (to jest godz. 700) lece do Winnipeg.
Jest to miasto w centrum Kanady (trzy godziny lotu samolotem z Ottawy). Tam spedze
czas do niedzieli wieczor na uroczystosciach zwigzanych z Narodowym Dniem Zolnie-
rzy Wykletych i wrecz¢ w imieniu ministra obrony medale Wojska Polskiego, awanse
polskim weteranom II wojny $§wiatowej i wrdce p6zno w nocy. A od poniedziatku nor-
malnie wracam do pracy z Kanadyjczykami. Tak jak méwilem, te cechy: wytrwalos¢,
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samodyscyplina, s3 wazne na takim stanowisku. Zycia prywatnego jest tutaj niewiele”
(Wywiad, 03.03.2017).

Znajomos¢ jezykow obcych jest wiec gwarantem dla twdrczego, jak réwniez bez-
konfliktowego dzialania na obszarze obcego kraju. Waznym czynnikiem jest odpornos¢
na prowokacje dyplomatyczne, chlodna ich ocena i zdecydowana reakcja (Turek, 2011,
5. 162).

Kluczowe znaczenie dla profesjonalnego wykonywania zadan attaché obrony ma
przygotowanie kadr wojskowej stuzby zagranicznej wyznaczonych do objecia stanowisk
w wojskowej stuzbie dyplomatycznej. Zakres szkolenia jest ustalany na drodze uzgod-
nien pomiedzy wlasciwymi komoérkami organizacyjnymi MSZ i Biurem Ataszatéw
Wojskowych (Dz. Urz. MON 2004 Nr 6 poz. 57 ze zm.). Jerzy Gryz méwi: ,Do 2007 r.
oficerowie wyznaczeni w Polsce na funkgcje attaché obrony przechodzili szkolenie przed
wyjazdem na placowke zagraniczng na Uniwersytecie Warszawskim. Poza tym mieli in-
dywidualny program szkolenia w MSZ, MON, Sztabie Generalnym WP, dowddztwach
RSZ. Nie mam wiedzy na temat szkolenia oficeréw wyznaczanych aktualnie (2017 r.)”
(Wywiad, 25.03.2017).

Proces dydaktyczny obecnie realizowany jest przez kadre naukowo-dydaktyczna
Akademii Sztuki Wojennej (do 2016 r. Akademia Obrony Narodowej), pracownikéw or-
gandw panstwowych oraz innych uczelni, instytucji edukacyjnych i wojskowych. Szko-
lenie z podzialem na przedmioty ksztalcenia akademickiego oraz inne przedsiewziecia
o charakterze praktycznym umozliwia osiggniecie niezbednego poziomu wiedzy ogoél-
nej oraz wyksztalcenie umiejetnosci samodzielnego rozwigzywania problemoéow wyni-
kajacych z potrzeb dyplomacji wojskowej oraz doskonalenie kompetencji do nalezytego
wypelniania stawianych przed nimi zadan poza granicami kraju. W praktyce wedlug
pik. L. Draba wyglada to tak: ,,Okres przygotowania AO do wyjazdu na placowke trwa
okoto 2 lat. Zaczyna si¢ procesem zwigzanym z rekrutacje i rozmowami w instytucjach
odpowiedzialnych za przygotowanie i sprawdzenie kandydatéw (gtéwnie DWSZ). Po
otrzymaniu wymaganych dokumentéw bezpieczenstwa oficer kierowy jest na specja-
listyczne szkolenie, ktdre trwa 9 miesiecy w ASzW i innych instytucjach. Zaczyna sig
certyfikacjg znajomosci jezyka (zazwyczaj angielskiego). W szkoleniu ujete sg réwniez
kwestie zwigzane z protokolem wojskowym oraz wizytami w najwazniejszych instytu-
cjach MON. Po odbytym szkoleniu i zaliczeniu egzaminéw kandydat odbywa praktyke
w DWSZ [trwajaca] ok. 3 miesiecy. W ramach tej praktyki przewidziany jest okoto dwu-
tygodniowy pobyt na planowanej placéwce” (Wywiad, 08.05.2017).

O swoim do$wiadczeniu opowiada ptk D. Pita: ,Wczes$niej odbywalo si¢ to na dwéch
zasadach; byly studia podyplomowe z dyplomacji wojskowej, albo bylo to samo prak-
tycznie, tylko nazywano to kursem przygotowujacym attaché obrony do stanowiska.
Ten sam kurs konczyt ktos, kto wyjezdzal na placowke zagraniczng jako attaché obro-
ny i ten sam kurs konczyt ktos, kto wyjezdzat jako zastepca attaché obrony. Razem s3
w klubie itd. Praktycznie sam wyjazd na jedno czy drugie stanowisko rozni sie tylko
i wylacznie tym, Ze attaché obrony, ktéry wyjezdza na dane stanowisko w jakims$ kraju,
jest zobowigzany do przedstawienia czego$ takiego jak koncepcja pracy ataszatu. Nato-
miast zastepca nie jest zobowigzany, chyba zeby wyjezdzal na stanowisko zastepcy do
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ataszatu, w ktérym nie ma attaché. To wtedy co$ takiego musialby zrobi¢” (Wywiad,
13.05.2017). Dodat tez, ze ,nalezy zda¢ egzamin certyfikujacy. Jezeli kto§ ma swiadec-
two jezykowe np. kwalifikujace znajomos¢ jezyka na poziomie «trzecimy, starsze niz
dwa lata, to powinien to certyfikowacd, czyli powinien zdac jeszcze raz egzamin z jezy-
ka angielskiego na poziomie «trzecim»” (Wywiad, 13.05.2017). Szkolenie, bardziej od
»kuchni”, przedstawia w swojej wypowiedzi ptk D. Pita: ,,Dodatkowo tez w trakcie kur-
su poznaje sie zagadnienia zwigzane z protokolem wojskowym, tacznie z tym, ze kazdy
kurs konczy si¢ sprawdzianem: zorganizowane jest przyjecie, spozywamy obiad zasiada-
ny i w trakcie tego s3 omawiane sprawy zwigzane z tym, jak si¢ zachowac przy stole. To
sg tego typu szkolenia, i te szkolenia odbywajg sie czesto z bardzo ciekawymi osobami.
Takimi jak np. byly nasz ambasador przy NATO, Pan Nowak [Jerzy Maria Nowak -
polski dyplomata, ambasador w Hiszpanii, Andorze, przy NATO i UZE - przyp. KM.],
ktory czegsto w telewizji wystepuje i tam sie wypowiada w jakichs$ sprawach. Lacznie
z tym, ze jest zorganizowane szkolenie przez telewizje, ktére uczy, jak udzielaé wy-
wiadow w telewizji, jak rozmawia¢ z dziennikarzami. Jest to ogoélne przygotowanie do
pracy za granicg, w $rodowisku miedzynarodowym. Odbywaja si¢ tez rdzne specjali-
styczne szkolenia, o ktorych tez do konica nie mozemy mowic, jak wygladaja” (Wywiad,
13.05.2017).

O tym, do jakiego kraju trafia dany kandydat na attaché, decyuje, zdaniem
pik. J. Gryza, ,przygotowanie ogolnopolityczne, wojskowe i jezykowe danego kandyda-
ta, potrzeby kadrowe” (Wywiad, 25.03.2017), a plk L. Drab dodaje: ,Jest wiele kwestii
rozpatrywanych przez komisje rekrutacyjng. Bardzo cze¢sto kandydat sam deklaruje
che¢¢ wyjazdu w okreslony region. Rdwnie wazna jest znajomos¢ jezyka kraju urzedowa-
nia (KU), ukonczenie szkoty w kraju urzedowania. Petnienie stanowiska w czasie swojej
stuzby w danym kraju i wiele innych kwestii zwigzanych takze wzgledami rodzinnymi”
(Wywiad, 08.05.2017). Przykladem tego jest ptk D. Pita, ktory znajac jezyk francuski,
ukonczyt Szkote Aplikacyjng Piechoty w Montpellier we Francji i kurs dowodcow pod-
oddziatéw, nast¢pnie zostal skierowany do ataszatu w Paryzu.

Podczas wykonywania zadan, w zaleznosci od miejsca pelnienia zawodowej stuz-
by wojskowej zolnierz zawodowy moze podlegaé: kierownikowi placowki zagranicznej,
w ktorej zostal przydzielony do pelnienia wojskowej stuzby zawodowej; przelozonemu
kierujagcemu dziatalno$cig misji organizacji miedzynarodowej lub sit miedzynarodo-
wych; polskiemu przedstawicielowi wojskowemu, jezeli: petni stuzbe w polskim przed-
stawicielstwie wojskowym przy organizacji miedzynarodowej; przy migedzynarodowe;
strukturze wojskowej, przy sitach zbrojnych albo innych strukturach obronnych panstw
obcych: przetozonemu okre§lonemu przez organizacje miedzynarodowg albo strukture
wojskowg, pelnigc stuzbe bezposrednio w strukturach organizacji miedzynarodowych,
a w sprawach narodowych - starszemu oficerowi narodowemu; przetozonemu okreslo-
nemu przez wlasciwy organ sit zbrojnych albo innych struktur obronnych obcego pan-
stwa, przy ktérych Zotnierz pelni stuzbe wojskowa (Dz. U. 2016 poz. 1726 ze zm.). Cho¢
podlega on kierownikowi placéwki dyplomatycznej, wydawane przez niego polecenia
zolnierzowi zawodowemu nie moga dotyczy¢ obowigzkéw wynikajacych z pelnienia
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stuzby wojskowej oraz zadan wykonywanych na polecenie jednostek organizacyjnych
podlegtych MON (Dz. Urz. MON 2004 Nr 6, poz. 57 ze zm.).

Jednak wystapienia attaché obrony i cztonkéw personelu ataszatu obrony, zawiera-
jace aspekty polityczne, wymagaja uzgodnienia z kierownikiem placéwki zagraniczne;.
Attaché obrony ponosi odpowiedzialno$¢ za tres¢ wypowiedzi i o$§wiadczen sktadanych
wobec panstwa przyjmujacego badz wobec reprezentantéw innych przedstawicielstw
dyplomatycznych (Mitosz, 2004, s. 70). Dyplomata wojskowy otrzymuje od ambasadora
informacje o politycznych aspektach prowadzonej dziatalnosci placowki dyplomatycz-
nej, zwlaszcza dotyczacych zagadnien bezpieczenstwa narodowego i migdzynarodowego,
o kontaktach wojskowych i o problematyce naukowo-technicznej panstwa przyjmujace-
go oraz zapewnia w razie potrzeby udzial w pracach zespoléw problemowych (Dz. Urz.
MON 2004 Nr 6 poz. 57 ze zm.). Obowigzkiem attaché obrony jest informowanie am-
basadora o: sytuacji wojskowej panstwa przyjmujacego; wytycznych otrzymanych
z Ministerstwa Obrony Narodowej; sytuacji w polskich kontyngentach wojskowych znaj-
dujacych sie na terytorium panstwa przyjmujacego; o zamierzonych wyjazdach swoich
lub czlonkdw personelu ataszatu obrony poza siedzibe placéwki zagranicznej; wszelkich
naruszeniach przez panstwo przyjmujgce przywilejéow i immunitetéw przystugujacych
mu oraz czlonkom personelu ataszatu obrony z racji zajmowanych stanowisk; progra-
mach obchodéw Swieta Wojska Polskiego, wzajemnych wizytach delegacji ministerstw
obrony i sil zbrojnych, wizytach okretow wojennych, eskadr lotniczych, komisji mie-
szanych ministerstw obrony i sit zbrojnych oraz wojskowych misji specjalnych, a tak-
ze imprezach i uroczystosciach wynikajacych z czlonkostwa Rzeczypospolitej Polskie;
w sojuszach i organizacjach miedzynarodowych, politycznych aspektach kontaktéw
wlasnych i czlonkoéw personelu ataszatu obrony z przedstawicielami panstwa przyjmu-
jacego oraz pracownikami placowek zagranicznych innych panstw (Dz. Urz. MON 2004
Nr 6, poz. 57 ze zm.).

Putkownik D. Pita méwi, ze ,,podstawowa funkcja ataszatu obrony to funkcja in-
formacyjna. Attaché obrony musi informowac swojego ministra, co si¢ dzieje w danym
kraju, w ktérym przebywa. My musimy by¢ zaznajomieni ze strukturami wojskowy-
mi, jakie s3 w danym kraju. Musimy wiedzie¢, jak armia jest zorganizowana. Musimy
wiedzie¢, jak ta armia planuje swoj budzet na przyszly rok. Jakie zmiany sg planowane.
Musimy zna¢ ludzi, ktérzy w tej armii s3 najwazniejszymi w poszczegdlnych rodzajach
wojsk. Musimy utrzymywac z nimi kontakt. Kazdy kraj utrzymuje tak zwane «biura
wspolpracy dwustronnej» w swoich strukturach. Takim czyms jest u nas Wojskowy De-
partament Spraw Zagranicznych, ktéry jest odpowiedzialny za wspotprace tez z tymi
ataszatami obrony, ktére znajdujg w sic w Warszawie. Poprzez t¢ strukture ataszaty
obrony si¢ komunikujg z danym krajem. Do zadan ataszatow obrony nalezy przesylanie
réwniez korespondencji. Jezeli nasz minister pisze do ministra obrony narodowej [kraju
przyjmujacego — przyp. K.M.], to taka korespondencja nie jest wysytana bezposrednio,
tylko przez ataszat obrony. Ataszaty obrony zajmuja si¢ wszystkimi sprawami, takimi
jak zgoda na przeloty samolotow wojskowych nad danymi krajami, jezeli jadg kolumny
wojskowe na ¢wiczenia, to jest to koordynowane przez ataszat obrony, jak idzie nasza
pielgrzymka wojskowa do Lourdes (bo jest taka organizowana), to attaché obrony zaj-
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muje si¢ organizacja przejazdow. Trzeba pamietaé, ze pomimo tego, ze jestesmy w UE,
to kazdy przejazd kolumny jest to tak zwany tranzyt, przez terytorium obcego panstwa
i s3 wymagane odpowiednie procedury, aby go zabezpieczy¢. Jest to funkcja organi-
zacyjno-administracyjna, pomagajaca w kontakcie pomiedzy naszymi Polskimi Sita-
mi Zbrojnymi a Sitami Zbrojnymi Francji, jest to odpowiedzialno$¢ ataszatow obrony.
To moéwig juz Pani typowo na przykladzie francuskim. Informujemy Pana Ministra co
sie dzieje w danym kraju. Jezeli np. jest taka mozliwos¢, ze minister obrony, Pan Jean-
-Yves Le Drian, ktéry by¢ moze nadal bedzie ministrem obrony, pomimo tego, Ze zo-
stala zmieniona osoba na stanowisku prezydenta kraju, to my od razu naszego ministra
informujemy o tym, ze jest taka mozliwo$¢. To jest jedno z zadan, jakie attaché obrony
wykonuje” (Wywiad, 13.05.2017).

Gléwne funkcje attaché wojskowego sprowadzaja si¢ do utrzymywania oficjalnych
kontaktow z wltadzami wojskowymi panstwa przyjmujacego, w tym w sprawach wspot-
pracy miedzy armiami obu krajow, przygotowywania wizyt, rozméw w sprawie zawar-
cia porozumienia w okreslonych dziedzinach (Sutor, 2010, s. 74). Jednak z praktyki ptk.
Lecha Draba wynika, ze attaché obrony ma ,,ogromny wplyw na ksztaltowanie bezpie-
czenstwa panstwa. To AO jest «na pierwszej linii frontu» w KU. To on odpowiada za
wspolprace dwustronng miedzy panstwami, to on monitoruje sytuacj¢ bezpieczenstwa
w KU. Utrzymuje bezposredni kontakt z MO KU. Dokonuje analizy w zakresie zdol-
nosci obronnych KU, sprawnosci jego SZ, ukompletowania, wyposazenia, wyszkolenia
i wielu innych informacji, ktére w posredni lub bezposredni sposéb wplywajg na bezpie-
czenstwo RP” (Wywiad, 08.05.2017).

W podobnym tonie wypowiada si¢ attaché obrony w Kanadzie ptk Cezary Kisz-
kowiak: ,,Attaché obrony jest przedstawicielem danego ministerstwa, danego ministra
w kraju, w ktérym urzeduje, i wszystkie sprawy dotyczace bezpieczenstwa i obronnosci,
ktore sg realizowane na poziomie ministréow, przechodzg przez biuro attaché obrony.
Attaché obrony jest od tego, zeby, gdy ministrowie uzgodnig miedzy sobg na réznego
rodzaju spotkaniach migdzynarodowych, na szczeblu w tym wypadku NATO, konkret-
ne przedsiewziecia, konkretne projekty, to my [attaché — przyp. K.M.] jestesmy od tego,
aby zaimplementowa¢/wdrozy¢ w zycie. Wszystko to, co dzieje si¢ na poziomie wspol-
pracy wojskowej pomiedzy naszymi krajami, przechodzi przez moje biuro i przez moje
rece. Mozna powiedzie¢, ze mam realny wplyw na to, jak te przedsiewziecia sg realizo-
wane. Jezeli ja czego$ nie dopilnuje, to dany projekt moze nie dojs¢ do skutku. To jest
o tyle wazne, zeby konsekwentnie dba¢ o interes Polski, wlasnie tutaj, na terenie Kana-
dy” (Wywiad, 03.03.2017).

Zapisy Konwencji wiedenskiej z 1961 r. reguluja m.in. kwestie dopuszczalnosci
dzialan, jakie moze podjac attaché obrony. Po przyjezdzie na placoéwke dyplomatycz-
ng attaché jest zobowigzany do zapoznania si¢ jedynie legalnymi sposobami z polityka
obronng oraz stanem i planowanym rozwojem sit zbrojnych panstwa przyjmujacego, jak
réwnie przekazaniu tych informacji w formie raportu do wladz panstwa wysylajacego.
Putkownik J. Gryz dodaje: ,,Attaché obrony otrzymuje z MON wytyczne o przedmiocie
zainteresowania informacyjnego. Zgodnie z nimi zbiera, analizuje, ocenia i przesyla in-
formacje na dany temat” (Wywiad, 25.03.2017).
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Jawnymi zrédtami pozyskiwania wiedzy sg kontakty stuzbowe i prywatne czlonkéow
misji z mieszkancami panstwa przyjmujgcego, a takze oficjalny udziat w konferencjach,
bankietach, przyjeciach czy imprezach sportowych, ponadto analiza prasy oraz wydaw-
nictw politycznych i naukowych. O zbieraniu informacji w praktyce opowiada attaché
obrony w Kanadzie: ,,Jest to bardzo szeroki zakres. Poczgwszy od zwyklej prasy, ktéra
sie na co dzien ukazuje. Ja juz mam takie przyzwyczajenie, ze rano pierwsze, co robieg,
to wykonuje telefony do Polski, ale réwniez przegladam kanadyjska prase. Tam zawsze
mozna co$ ciekawego wylowic¢. Ogladanie telewizji informacyjnej — kazdego wieczoru,
jak wracam do domu, wlgczam kanal informacyjny w telewizji. Jest tutaj taka stacja
Canada TV (CTV) (http://www.ctvnews.ca/.), na ktorej u mnie w domu telewizor cia-
gle jest wiaczony. Po to, aby $ledzi¢ nie tylko to, co si¢ dzieje w sferze wojskowej, ale
réwniez w sferze polityki i zycia codziennego Kanady. Nie tylko Kanady, bo Kanada
i Stany Zjednoczone to w zasadzie prawie ze jeden organizm, jezeli chodzi o polity-
ke. Kolejnym Zrédlem medialnym jest Kanadyjskie Radio Informacyjne, ktérego tez
staram si¢ stucha¢ na co dzien. Jednak najbardziej merytoryczng wiedz¢ zdobywa si¢
w Ministerstwie Obrony. Raz do roku Kanadyjskie Ministerstwo Obrony organizuje taka
odprawe dla wszystkich attaché obrony. Podczas calego dnia tej odprawy prezentowane
sa wszystkie kanadyjskie sily zbrojne, ze strukturami, nowymi informacjami, prioryte-
tami na nadchodzacy rok. Otrzymuje wtedy mndstwo tych informaciji, ale nie czekamy
na te odprawe, bo na biezaco spotykam sie z generatami, oficerami réznych formaciji,
z roznych szczebli i rozmawiamy. Ja czgsto zadaje pytania szczegdtowe, czesto jest tak, ze
z Polski otrzymuje zapotrzebowanie na informacje: «Jak wyglada na przyklad szkolnic-
two wojskowe kanadyjskie?». Umawiam si¢ wtedy z departamentem, ktéry odpowiada
za szkolnictwo wojskowe, i w ciagu kilku godzin staram si¢ pozyska¢ informacje na
temat tego, jak funkcjonuje szkolnictwo wojskowe w Kanadzie. «Czy Kanada zajmuje si¢
zakupem samolotow mysliwskich? Czy chcg te samoloty kupi¢ w najblizszych latach?».
Réwniez musze si¢ wtedy umoéwic (majac na uwadze, ze Polska tez jest zainteresowana
samolotami mysliwskimi) z kims, kto odpowiada za zakupy badz modernizacje sprzetu
i wtedy otrzymuje takie informacje, ktére oni moga mi przedstawic. To s3 te legalne
zrédta informacji, to wszystko sg oficjalne spotkania. To nie jest chodzenie po restaura-
cjach, pubach, pijalniach, upijanie kogos i wypytywanie, co on mysli na ten temat, tylko
oficjalne umawianie si¢ na spotkanie. Odbywa si¢ to zazwyczaj w Ministerstwie Obrony,
w ktédryms z gabinetéow. Rozmawiamy o tym, czym oni si¢ zajmujg, i réwniez oni sami
podpowiadaja nam rézne rozwigzania, ktére my by$my mogli zaimplementowa¢ w na-
szych sitach zbrojnych” (Wywiad, 03.03.2017).

Istotng role u boku attaché wojskowego pelni jego Zona, ktorej zadania na placow-
ce dyplomatycznej roznig si¢ od tych wykonywanych we wlasnym kraju. Sprawuje ona
opieke nad mezem i rodzing oraz ulatwia kontakty, umieje¢tnie reprezentuje, organizuje
przyjecia, propaguje kulture i sztuke wlasnego kraju (Milosz, 2004, s. 80). Pulkownik
J. Gryz podkresla, ze ,,dyplomata za granicg (takze jego rodzina) zawsze jest osobg pu-
bliczng. Zwlaszcza zona ma wazng role. Nie tylko towarzyszy mezowi w czasie wyko-
nywania funkgcji, lecz sama jest strong aktywng. Podczas wizyt oficjalnych uczestniczy
w realizacji programu wizyty dla Zony ministra ON itp. Za granicg dziala Asocjacja
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(stowarzyszenie) zon attaché obrony. Zona AO nie tylko uczestniczy w zebraniach zon,
ale rowniez sama organizuje rozne przedsiewziecia, stuzgcych promocji wtasnego kraju”
(Wywiad, 25.03.2017).

U attaché obrony w Kanadzie wyglada to tak: ,W moim przypadku, znaczy naszym
— jeste$my tutaj z zong sami, poniewaz nasze dzieci juz sg doroste. Syn ma 25 lat, cérka
23 lata. Oni zostali w Polsce, gdy wyjezdzalismy, to jeszcze studiowali, teraz juz obydwo-
je pracujg. Zona attaché obrony jest immamentng czescig pracy attaché obrony. Razem
z attaché tworzy calo$¢ w dzialalnosci reprezentacyjnej. Attaché obrony jest zaprasza-
ny na wszystkie przedsigwziecia reprezentacyjne wraz z malzonka. Obojetnie, czy to
sg przedsiewziecia typu wojskowego, czy przyjecia z okazji $wiat narodowych jakiego$
panstwa. Wszedzie tam malzonka jest zapraszana jako osoba towarzyszaca attaché. To
tez jest wyzwanie dla Zony attaché, bo jednak zacznijmy od tego, ze ona musi zna¢ jezyk
angielski w stopniu bardzo dobrym. Podczas takich spotkan i przyje¢, ktére w przypad-
ku Kanady odbywaja si¢ dwujezycznie, po angielsku i francusku, trzeba ktorys z tych
jezykow znad, zeby w tym srodowisku mdc si¢ poruszac.

Zona attaché sama odpowiada za to, zeby organizowa¢ chociazby te przyjecia, ktdre
sg organizowane w domu. Ma tez t¢ dzialalnos¢, taka reprezentacyjng, bo tak jak sie
pokazemy u siebie w domu, tak postrzegany jest nasz kraj. Wazne jest, zeby te przyjecia
w domu mialy jak najwyzszg range. Podobnie jest z takimi prostymi sprawami, jak do-
bér upominkdéw, ktore sie zanosi do domdw, do ktorych jesteSmy my zapraszani. To
akurat robi u mnie moja zona, ktéra stara sie, zeby te upominki byly jak najbardziej pol-
skie. Za kazdym razem, jak jesteSmy w Polsce, przywozimy ze sobg do Kanady ceramike
bolestawiecka i to wykonuje naprawde fantastycznie zadanie. Tutaj [w Kanadzie - przyp.
K.M.] ludzie sg zachwyceni ceramikg bolestawiecka. To juz jest domena mojej Zony
i ona nad tym pracuje, zebySmy mogli reprezentowac i promowac nasz kraj jak najlepiej.
W wiele przedsiewzigc, ktére sg organizowane réwniez przeze mnie, jako przez attaché
(jak Dzien Wojska Polskiego czy uroczystosci narodowe), razem z ambasada, réwniez
moja zona jest zaangazowana. Ponadto taka dziatalno$¢, trudno to nazwac charytatyw-
na, jednak tak nalezaloby to nazwa¢ - kontakt z Polonia. Czy to z Polonig, o ktorej juz
wczesniej mowilem - czyli kombatantami II wojny $wiatowej, czy tez Polonig mloda,
emigracja mtoda. To s3 polskie szkoly. Zona attaché nie jest postrzegana jak w Polsce,
jak zwykly obywatel. Tylko to tez jest przedstawiciel naszego kraju. Uczestniczy w roz-
nych przedsiewzigciach polonijnych, reprezentujac nasz kraj” (Wywiad, 3.03.2017).

Do obowiazkéw attaché obrony z tytulu pelnionych przez nich funkcji nalezy czlon-
kostwo w zwyczajowych stowarzyszeniach attaché obrony (wojskowych) i uczestnictwo
w imprezach (uroczystosciach) przez nie organizowanych. Partycypacja w takich orga-
nizacjach ma przyczyni¢ si¢ do rozwijania kontaktow z przedstawicielami wojskowe-
go korpusu dyplomatycznego. Andrzej Bortnowski zwraca uwage, ze ,attaché obrony
moze naleze¢ do jednego lub wiecej stowarzyszen organizowanych w ramach calosci
sit zbrojnych lub poszczegoélnych ich rodzajéw. Decyzje w tej sprawie podejmuje attaché
obrony, uwzgledniajac potrzeby i korzysci stuzbowe, jakie moze da¢ to uczestnictwo
w takich organizacjach” (Bortnowski, 2010, s. 108).
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Przejawem tego moze by¢ réwniez udzial we wszystkich pokazach i ¢wiczeniach
wojskowych oraz skladanie oficjalnych wizyt w jednostkach wojskowych. Attaché
wojskowy petni w gtéwnej mierze funkcje czltonka personelu dyplomatycznego amba-
sady, dlatego jednym z jego podstawowych zdan jest stuzenie radg i pomocg szefowi
misji dyplomatycznej w sprawach dotyczacych kwestii militarnych. Panstwa lgczg réz-
ne stosunki, ich stan determinuje zakres zadan i funkcji attaché obrony (wojskowego).
W duzej mierze wplyw ma fakt, czy taczg je wigzi sojusznicze, czy tez jedno z nich ma
status panstwa neutralnego. W odpowiedzi na pytanie o przynaleznos¢ do organizacji
ptk C. Kiszkowiak zwraca uwage, ze: ,Jest jedna organizacja, ktora zrzesza Wojskowy
Korpus Dyplomatyczny, jest to tak zwana Asocjacja Wojskowego Korpusu Dyploma-
tycznego. Wszyscy attaché obrony z ponad dwudziestu krajow, ktore sg akredytowane
w Ottawie, naleza do tej grupy. Do zadnej innej organizacji militarnej nie powinni$my
naleze¢, nie powinnismy sie identyfikowac¢ z konkretng organizacja wojskowa. Powin-
nis$my dziala¢ w jednej organizacji, chociaz ja bym tego organizacjg nie nazwal, to jest
Wojskowy Korpus Dyplomatyczny. W tej grupie dzialamy od momentu akredytacji do
momentu pozegnania si¢ z krajem urzedowania” (Wywiad, 03.03.2017).

Do zadan wykonywanych przez ataszaty obrony naleza wlasnie te stricte kojarzone
z dyplomacja wojskowa: dzielone najczesciej przez badaczy na zwigzane z polityczno-
-wojskowg dzialalnoscig w stosunkach miedzy panstwami i ich sitami zbrojnymi oraz
charakteryzowanymi jako szkoleniowe, czyli przedsigwzigcia majace na celu dosko-
nalenie warsztatu dzialania oficerow dyplomatéw i usprawniajace realizacje zadan
dyplomatycznych w celu uzyskania zamierzonych efektow (Turek, 2011, s. 150). W za-
kres kompetencji wchodzg m.in. takie dzialania, jak informowanie wtadz i instytucji
panstwa przyjmujacego o kierunkach rozwoju narodowej polityki obronnej. Kolejnym
bardzo waznym zadaniem jest zapewnienie i ulatwienie kontaktéw dwustronnych wy-
nikajacych z miedzynarodowej wspotpracy wojskowej, poniewaz wigze si¢ to bezpo-
srednio z pelnieniem funkgcji delegacyjnej przez attaché obrony. Jest on przedstawicie-
lem Zwierzchnika Sit Zbrojnych - Prezydenta RP - dlatego do zakresu jego obowiazkow
bedzie naleze¢ kontynuacja, jak réwniez umacnianie dobrych stosunkow. Reprezento-
wanie panstwa oraz sil zbrojnych wobec ambasad innych panstw przez attaché jest zali-
czane do jego podstawowych funkcji. Wchodzi w to godne, odwazne i z rozsadng zrecz-
noscig zachowanie si¢ w trudnych sytuacjach wynikajacych z realizacji zadan w terenie,
obcym srodowisku, sytuacji zagrozenia i wobec wszelkich przeciwnosci czy skompliko-
wanego ciggu wydarzen (Turek, 2011, s. 161).

Kiedy stosunki miedzynarodowe mialy bilateralny charakter, wlasciwie na tym
aspekcie praca ,dyplomatéw w mundurach” byta skoncentrowana. Gtéwnym ich za-
daniem bylo reprezentowanie ministra obrony narodowej i Sit Zbrojnych RP w pan-
stwie przyjmujagcym. Obecnie za$§ Polska jest czlonkiem wielu organizacji miedzyna-
rodowych, takze o charakterze militarnym, dlatego zadania zostaly rozszerzone o te
dotyczace wspolpracy z organizacjami migdzynarodowymi, majgcymi siedzibe w pan-
stwie przyjmujacym. Istotng kwestig jest zacie$nianie wspdtpracy w ramach dyplomacji
prewencyjnej i zapobieganie kryzysom, poprzez skuteczne reagowanie na nadzwyczajne
sytuacje humanitarne, wspieranie ekorozwoju i budowe demokratycznych spoleczenstw
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oraz promowanie praw cztowieka (ibidem, s. 157). Jesli kraj wysylajacy attaché posiada
zaklady specjalizujace si¢ w produkcji sprzetu wojskowego, to do jego zadan na pewno
bedzie réwniez naleze¢ promowanie krajowego przemystu zbrojeniowego oraz poszu-
kiwanie nabywcow na sprzet wojskowy wycofany juz z uzbrojenia, a takze poznawanie
zadan strategiczno-operacyjnych oraz polityki wojskowej kraju przyjmujgcego (Milosz,
2004, s. 67). Potwierdza to ptk D. Pita: ,Waznym zdaniem ataszatow jest (i to si¢ tak tad-
nie nazywa) promocja polskiego przemystu zbrojeniowego. My jestesmy zobowigzani
do promociji polskiego przemystu. Wiadomo, ze w kazdym kraju kazda armia wspéipra-
cuje z podmiotami, ktdre zajmujg sie sprzedazg uzbrojenia na zewnatrz kraju, w zwigz-
ku z tym ataszaty obrony po prostu staraja si¢ w takiej procedurze pomagac. Jedli jakis
kraj chce kupi¢ haubice, a my takie haubice mamy na sprzedaz, to mozemy w ramach
spotkania z attaché takiego kraju powiedzie¢, ze «stuchaj, wiemy, ze szukacie haubic na
sprzedaz, moze zainteresujecie si¢ naszymi». Taki prosty przyklad. Jezeli bedzie chciat
uzyska¢ dalsze informacje, to mozemy go skontaktowac z przedstawicielstwem naszego
PGZu w Polsce, aby mdgt nawigzac kontakt i otrzymac wiecej informacji” (Wywiad,
13.05.2017).

Zaliczamy do tego réwniez obserwowanie wspotpracy militarnej z innymi kraja-
mi panstwa-gospodarza. Powinnos$cig wynikajaca z pracy attaché obrony (wojskowego)
jest organizowanie i uczestniczenie w uroczystosciach zwigzanych ze swietem wtasnych
sit zbrojnych, propagowanie form i metod walki z terroryzmem, wymiana informacji
na ten temat doswiadczen i wiedzy o krajach propagujacych terroryzm, grupach terro-
rystycznych, przeptywie materialéow i technologii podwdjnego zastosowania, srodkéw
i materiatéw mogacych postuzy¢ do produkcji broni masowego razenia i jej podobnej
(Turek, 2011, s. 151). Nie mniej istotne jest utrzymywanie przez ataszaty wiezi z kom-
batantami i sSrodowiskami kombatanckimi. Formy wspétpracy wymienia ptk J. Gryz:
~bezposredni kontakt AO z szefami organizacji kombatanckich, udzial kombatantow
w przedsiewzieciach organizowanych przez AO, udzial AO w uroczystosciach komba-
tanckich” (Wywiad, 25.03.2017). Putkownik C. Kiszkowiak dodaje: ,W Kanadzie jest
jedna z najwigkszych organizacji zrzeszajacej kombatantdw na swiecie. Jest to Zrzeszenie
Polskich Kombatantow, jest to najwigksza organizacja na $wiecie, ale ta cz¢s¢ kanadyj-
ska jest jedng z najwiekszych zrzeszajacych wlasnie kombatantow. Kota sg rozrzucone
w calej Kanadzie, po II wojnie $wiatowej do Kanady wyemigrowato okolo 60 tys. wete-
ranow. Wiekszo$¢ z nich, niestety, juz nie zyje. Bo to sg to ponad dziewi¢c¢dziesiecioletni
ludzie, niektorzy okolo setki. W tych stowarzyszeniu teraz dzialajg ich synowie, corki
oraz wnuki i wnuczki. To jest sSrodowisko, ktére promuje tradycje oreza polskiego, a tak
naprawde Polske, w $rodowisku kanadyjskim. Oni systematycznie organizujg réznego
rodzaju uroczystosci patriotyczne, narodowe. Wiasnie to, co méwitem, ja jutro rano lece
do Winnipeg na uroczysto$ci Narodowego Dnia Pamieci Zotnierzy Wykletych, orga-
nizowanego wilasnie przez jedno z kot Stowarzyszenia Polskich Kombatantéw. Jak sie
wspolpracuje? Wspotpracuje si¢ doskonale, poniewaz to sg ludzie, ktérzy w sercach maja
Wojsko Polskie. To sg ludzie, ktérzy zostali wychowani na tradycjach patriotycznych,
bojowych or¢za polskiego. Tam czgsto sg jeszcze kombatanci, ale nawet ci mtodzi ludzie,
ktorzy dziataja w stowarzyszeniu, oni tez zostali wychowani na tych tradycjach patrio-
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tycznych. Moim zdaniem, to jest obowiazek, to im si¢ nalezy, zeby Zolnierz Wojska Pol-
skiego, czyli attaché obrony - przedstawiciel Ministerstwa Obrony i Ministra Obrony
w danym kraju - brat udziat w uroczystosciach, ktére oni organizuja, i u§wietniat te uro-
czystosci swojg osobg. Mundur polski na takich uroczystosciach jest pozadany, ciludzie,
niejednokrotnie starsi ludzie, chcg nawet tylko dotkng¢ tego munduru, porozmawia¢
i powspomina¢, by¢ wystuchani. To sg takie rzeczy, ktoére dla nas sg oczywiste, czyms$§
codziennym, a ci ludzie widza tego zolnierza polskiego od wielkiego $wieta, czy tez rza-
dziej. Bo jednak Kanada jest bardzo duzym krajem, wiec ja nie moge by¢ codziennie
w innym miejscu, niestety, bo jeszcze mam prace merytoryczne, o ktoérych juz méwitem.
Kanada wielkoscia, aby to Pani tak przyblizy¢, to przypomina powierzchni¢ Europy.
Teraz moze Pani sobie to przelozy¢, jak czesto Pani podrézuje po Europie, tak ja moge
powiedzie¢, ze zdecydowanie czesciej podrdézuje po Kanadzie” (Wywiad, 03.03.2017).
W ten sposob oddaje si¢ honory, czci pamiec zastuzonych dla naszego kraju Zotnierzy
bez wzgledu na ich obecng lokalizacje na $wiecie.

W sferze powinnosci attache znajduja si¢ réwniez szkolenia dla nowych czlonkow
wojskowego korpusu dyplomatycznego w zakresie spraw protokolarno-dyplomatycz-
nych i merytorycznych realizowanych na danej placéwce dyplomatycznej lub misji woj-
skowej (Turek, 2011, s. 151). Wedtug plk. D. Pity we Francji wyglada to tak: ,Cze¢sto
organizacje kombatanckie dzialajg w ramach tych organizacji polonijnych. Wspétpraca
z organizacjami polonijnymi to jest dawanie grantow pienigznych. Za to odpowiedzial-
ny jest konsulat. Konsulat generalny, ktdry pracuje przy ambasadzie w Paryzu, jest od-
powiedzialny za wspotprace szeroko pojeta z wszelkiego rodzaju organizacjami polonij-
nymi. Natomiast jesli co$ jest zwigzane z kombatantami, to oczywiscie attaché obrony
jest zobowigzany. Jest to jedno z zadan wspolpracowac z takg organizacjg i utrzymywac
z nig kontakt. Organizacje takie dzielg sie, nieoficjalnie troche, na dwa rodzaje.

Od I'i IT wojny $wiatowej minelo juz tak duzo czasu, ze zyjacych kombatantéw zo-
stalo niewielu. We Francji juz w tej chwili zyjacych kombatantéw to s3 4 osoby. Juz
majg prawie 100 lat. Jedna osoba w tym roku, w sierpniu, bedzie obchodzi¢ 100 lat.
Jest to porucznik Maj, porucznik niepodlegajacy obowigzkowi stuzby wojskowej, tak sie
ten stopien doktadnie nazywa. Porucznik Maj bedzie obchodzil setng rocznice urodzin.
W zwigzku z tym wystgpiliSmy do ministra obrony narodowej o awans dla niego na
kolejny stopnien wojskowy. Bo kombatantéw na kolejne stopnie mozna mianowac.
Taki awans poszedt i czekamy w tej chwili na zgode, na awansowanie go i aby mu wre-
czy¢ nominacje na kolejny stopient wojskowy. Ataszaty obrony zajmuja si¢ sktadaniem
propozycjami w stosunku do kombatantéw, odnosnie do odznaczenia ich. Mozemy
wystepowa¢ w ramach $wigt naszych narodowych, takich jak 3 maja, 15 sierpnia czy
11 listopada, i wrecza¢ medale. Utrzymujemy kontakt z organizacjami kombatanckimi,
ale tak naprawde one nie zrzeszaja kombatantdw, tych, ktérzy brali udzial w wojnie,
tylko sg to albo ich dzieci, albo ci, ktérzy tradycyjnie przynaleza [do takich organizacji],
prowadzg takie organizacje. Sg tez organizacje kombatanckie francuskie, w ktérych Po-
lacy s3 z tego powodu, ze bardzo duza ilo$¢ tych ludzi, ktérzy przynaleza do Polonii we
Francji, stuzyla w armii francuskie;j. I tutaj jest juz specyfika taka, ze Francuzi po II woj-
nie $wiatowej brali udziat jeszcze w innych wojnach, np. wojnie w Algierii. I tez utrzy-
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mujemy kontakt z tymi organizacjami francuskich kombatantéw. Wszedzie tam, gdzie
organizacja jest powigzana z wojskiem, to attaché obrony ma kontakt i bierze udziat
w spotkaniach. Zaprasza si¢ ich do ambasady po to, zeby spotkali si¢ u nas” (Wywiad,
13.05.2017).

Do zadan ataszatéow zalicza si¢ wspieranie polskich kontyngentéw wojskowych
w sferze dyplomatyczno-organizacyjnej, a takze informacyjnej. Podczas udzialu w ope-
racji ISAF powotano placowki w Afganistanie i Pakistanie. Jakie znaczenie dla bezpie-
czenstwa naszego panstwa ma funkcjonowanie polskich ataszatéw obronny w zagrozo-
nych regionach swiata? W opinii pik. L. Draba: , kazdy AO posiada status dyplomatyczny
i dostep do MO KU. Posiada kontakt z innymi AO w KU, zbiera informacje o stanie
bezpieczenstwa i przekazuje je do kontyngentu. Réwniez wspiera kontyngent w rela-
cjach z MO KU” (Wywiad, 08.05.2017). Pulkownik J. Gryz dodaje: ,wspomniane wyzej
AO posredniczyly miedzy MON RP a wladzami wojskowymi Afganistanu i Pakistanu
w zalatwianiu wszelkich formalnosci zwigzanych z przemieszczaniem i funkcjonowa-
nie PKW w Afganistanie” (Wywiad, 25.03.2017). Wedlug pik. Gryza: ,Liczba placéwek
dyplomatycznych §wiadczy o randze panstwa i jego udziale w polityce globalnej. Wptyw
na likwidacje badz tez tworzenie ataszatéw maja w pierwszym rzedzie stosunki poli-
tyczno-wojskowe, stan stosunkéw wojskowych miedzy Polskg a danym krajem, a pdz-
niej wojskowe” (Wywiad, 25.03.2017). Zgadza si¢ z tym rowniez pik L. Drab, méwiac:
»Poczawszy od finansowych, zasobow kadrowych, zakresu wspotpracy z danymi pan-
stwami, obecnosci oficeréw SZ RP w danych panstwach, wzajemnosci wysytania AO,
wielko$ci panstw i jego potencjalu bojowego, wzajemnych relacji dwustronnych i wiele
innych spraw w zalezno$ci od regionu i sytuacji bezpieczenstwa” (Wywiad, 08.05.2017).

Jedli chodzi o ataszaty obrony, to Polska ma 53 takie przedstawicielstwa, a nasi at-
taché s3 akredytowani w 88 panstwach (Wywiad, 08.05.2017). W Polsce za$ akredy-
towanych jest 38 attaché obrony (http://defatt.wp.mil.pl/strony/dokumenty-do-po-
brania-10254698/). Dostrzegalnym zjawiskiem w ostatnim czasie stalo si¢ otwieranie
ataszatow regionalnych, ktére odpowiadajg za kilka panstw jednoczes$nie. Gléwna tego
przyczyng jest zainteresowanie sytuacjg w regionie, natomiast stosunki wojskowe z po-
szczegdlnymi panstwami sg ograniczone. Innym powodem jest che¢ oszczednosci fi-
nansowych.

Zakonczenie

Przed 1989 r. Polska byla cz¢scig bloku wschodniego, a przyktadem kooperacji o cha-
rakterze militarnym byt wéwczas Uktad Warszawski. Gdy zaczely sie wewnetrzne prze-
miany polityczne, wplynely one réwniez na polityke zagraniczng prowadzong przez RP.
Gléwne cele, jakie zostaly postawione przed Polskg w tamtym czasie, to uwolnienie si¢
spod wplywow Moskwy i dgzenie ku integracji z Zachodem poprzez cztonkostwo w UE
i NATO. Wszystko to mialo zapewni¢ nam bezpieczenstwo. Ten przetomowy moment
mial ogromne znaczenie dla obecnego ksztaltu polityki zagranicznej oraz jej konkret-
nej specjalnosci — dyplomacji wojskowej, ktorej rola w ksztaltowaniu bezpieczenstwa
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panstwa i sit zbrojnych polega na stworzeniu warunkow do optymalnych rozstrzygniec
decydentow sprawujacych wladze.

Rozmowy z osobami bezposrednio zaangazowanymi w tworzenie dyplomacji woj-
skowej pozwolily na sformulowanie najwazniejszych wnioskow. Wbrew wyobrazeniom
o pracy dyplomaty wojskowego i krgzagcym wokot niej mitéw rzeczywistos¢ jest pro-
zaiczna - nie ma zadnych intryg czy szpiegowania. To zwykla urzednicza stuzba dla
panstwa, cho¢ na pewno nie mozna powiedzie¢, ze nudna. Attaché to nie tylko urzad,
jego praca to misja, ktéra wymaga duzo poswiecenia. Nie jest fatwo nim zostac, licza
sie kompetencje i wysokie kwalifikacje oraz znajomos¢ jezykdéw obcych. Wszedzie poza
granicami kraju — na placéwkach dyplomatycznych, misjach i w kontyngentach wojsko-
wych, organizacjach migedzynarodowych, gdzie obecni sg nasi przedstawiciele resortu
obrony, realizowana jest czgstka polskiej racji stanu.
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