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Lekcja myslenia strategicznego:
Global Trends. Paradox of Progress

Abstrakt: W artykule przedstawiono wyniki badan zwigzanych z planowaniem scenariuszowym
na potrzeby bezpieczenstwa. Zalozono, ze badanie dokumentdéw analitycznych jest bardziej
wiarygodne niz tresci strategii, ktorym przyswieca zbyt wiele innych celéw niz trafna prognoza.
Uwzgledniajac to kryterium, wybrano do analizy projekt Global Trends. Paradox of Progress.
Przeprowadzonym badaniom przy$wiecalo odpowiedzenie na nastepujace pytania: Jakie byly
zrodla odwotan teoretycznych (koncepcje i modele) i metodologicznych (szkoly empiryczne
i metody) w analizowanym projekcie? Jakie z tego ptyna wnioski dla badaczy w obszarze studiow
strategicznych i strategii? Sam tytul opracowania i krancowa data prognozy 2035 wskazywaly
naoparcie si¢ na szkole planowania scenariuszowego. Konsekwencja obranej koncepcji teoretycznej
byta zastosowana metodologia analizy scenariuszowej. W artykule nie tylko oceniono raport, ale
na jego podstawie okreslono kanony wspdlczesnego planowania scenariuszowego, ktére buduje
triada zloZona ze scenariuszy narracyjnych, paradoksow i pulapek strategicznych. Przedstawienie
istoty takiego myslenia strategicznego miato na celu nie tylko zachecenie do zainicjowania dyskusji
w obrebie studidw strategicznych, ale tez rozpropagowanie koncepcji badan uwzgledniajacych
w wiekszym stopniu podstawy naukowe niz zyczenia i naciski polityczne.

Stowa kluczowe: planowanie scenariuszowe, scenariusze narracyjne, paradoks strategiczny,
model OSPA.

Strategic Thinking Lesson: Global Trends. Paradox of Progress

Abstract: The article presents the results of research related to scenario planning for security
purposes. The study of analytical documents was assumed more reliable than strategy contents,
guided by too many objectives other than an accurate forecast. Taking this criterion into account,
The Global Trends. Paradox of Progress project was selected for analysis. The conducted research
aimed to answer the following questions: What were the sources of theoretical (concepts and
models) and methodological (empirical schools and methods) references in the analysed project?
What are the conclusions for researchers on strategic studies and strategy? The very title of the
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study and the final forecast date of 2035 indicated that it was based on the scenario planning
school. The consequence of the chosen theoretical concept was the applied methodology of
scenario analysis. Not only did the article evaluate the report but also determined the canons
of contemporary scenario planning, which is built by a triad composed of narrative scenarios,
paradoxes, and strategic traps. The presentation of the essence of such strategic thinking was
intended to encourage the discussions within the strategic studies and promote the concept of
research that considers scientific foundations rather than political wishes and pressure.

Keywords: scenario planning, narrative scenarios, strategic paradox, OSPA model.

Wprowadzenie

W kontekscie pojawiajacych si¢ rozlicznych strategii, doktryn i polityk autor
niniejszego artykulu chcialby zaproponowa¢ podejscie stronigce od analizy
tych dokumentéw, a ukierunkowane bardziej na poznanie samego procesu
zwigzanego z badaniem przyszlodci zwigzanej z problematyka bezpieczenstwa.
Tej swoistej ,ucieczce na wies”, oczywiscie w dobrym tego slowa znaczeniu,
stronigcej od ,,zgietku” dokumentéw, doktryn, normatywéw i wielu podobnych
tworéw koncepcyjnych byto wlaczenie sie¢ w trwajacy juz dziesiatki lat dyskurs,
ktéry ma okresli¢, czy badania w obszarze strategicznym mogg by¢ nauka, a nie
tylko sztuka, cho¢ wielu uwaza, ze ,,przeciez taka nauke juz od dawna uprawia”.
Tym samym autor chcialby zainicjowa¢ dyskusje nad wykorzystaniem dorobku
studiow strategicznych, planowania scenariuszowego i zarzadzania strategicznego,
ktére w ré6znym stopniu i wymiarze zajmuja si¢ bezpieczenstwem.

U podstaw wyboru dokumentu do przeprowadzonej analizy stanely dwa
zasadnicze zalozenia. Po pierwsze, aby zrozumie¢ rosngca ztozono$¢ zagrozen,
coraz czeSciej w naukach o bezpieczenstwie nalezy jednoczesnie siega¢ do
koncepcji ekonomicznych, spolecznych i technologicznych, co upodabnia
takie postepowanie do podejscia scenariuszowego (Kahn, 1967, 1976). Drugim
uwzglednionym zasadniczym zatozeniem jest to, ze z naukowego punktu widzenia
korzystniej jest zrealizowa¢ badania dokumentu analitycznego niz normatywnego,
jakim jest strategia. Wynika to z tego, Ze rolg strategii jest przede wszystkim
zakomunikowanie otoczeniu okreslonych intencji, ktére nie muszg by¢ prawdziwe
ani opierac si¢ na realnych kalkulacjach. Strategie najczesciej stanowig jasne i proste
przesfanie skierowane zaréwno do otoczenia (np. odstraszanie, powstrzymywanie,
elastyczne reagowanie, zbiorowa obrona), jak i do obywateli panistwa lub sojuszu
(kolektywna obrona, strategie antykryzysowe). Trudno jest wtedy okregli¢ granice
i proporcje pomigdzy tresciami deklaratywnymi a imperatywnymi.
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Warto w tym miejscu wspomnie¢ jeszcze o innych atutach analizy. Przede
wszystkim cze$ciej prezentuja one wigksza niz strategie niezalezno$¢ od wpltywu
politykdw na ksztalt sporzadzanego raportu. Konsekwencja tego jest to, ze
w analizach strategicznych w mniejszym stopniu mozemy spotkac si¢ z brakiem
podstaw epistemologicznych i metodologicznych, na ktérych opieraja sie
prowadzone badania. Samo przeprowadzenie analizy strategicznej w obszarze
bezpieczenstwa wymaga zastosowania jednej z metod: PEST, scenariuszy, metody
Delphi, CIA, stakeholders oraz SWOT. To juz sktania autorow takich przedsiewzig¢
do naukowego zorganizowania badan.

Innym atutem analiz jest to, ze wiecej mozemy sie dowiedzie¢ o uwzglednianych
zrodlach informacji, a tym samym weryfikowa¢ jakos¢ prezentowanej wiedzy.
Wyraznie $wiadczy o tym lista nie tylko uczestnikéw badan (lista podzigkowan),
ale tez instytucji w ten proces zaangazowanych. Lista taka rowniez wskazuje,
w jakim stopniu zostal osiggniety konsensus i jaki wptyw miata na to prowadzona
gra organizacyjna, w ktorej wyzej i mocniej ulokowana instytucja / osoba posiada
wiekszy wplyw na uzyskiwane wyniki.

Z analiz mozna czesto wnioskowa¢ o teoriach lub szkofach, ktére byly
wykorzystane jako podstawa do zbierania i weryfikowania informacji oraz
wnioskowania przez analitykdéw lub planistow. To tez pokazuje Zrédlo bledow
lub obszar ryzyka interpretacyjnego — zbiory stosowanych skrétow myslowych
i uproszczen. Przeciez kazda szkota z punktu naukowego, a nie doktrynalnego,
ma swoje wady i zalety. To z kolei niesie z sobg przestanie o pulapkach, w jakie
wpadajg badacze, wyznajac okreslong teori¢. Cze$¢ tych strategic planning traps jest
w literaturze zachodniej zauwazana jako jeden z istotnych elementéw sktadowych
budowy lub oceny strategii (Porter, 1996, s. 211-214, 243-245).

Mozemy w analizach badajac taki proces pozna¢ metodologie, jaka
zastosowano. Nie chodzi tu o takie stwierdzenie przez autoréw danego raportu,
gdyz w dokumentach o charakterze polityczno-obronnym ma to bardziej
charakter deklaratywny (MON, 2017, s. 12). O zastosowanych metodach moga
posrednio $wiadczy¢ informacje o uczestnikach badan oraz rodzaj uzyskanych
danych. Wykorzystane metody, w tym ich liczba, rodzaj, kolejno$¢ uzycia, a takze
uwzglednieni eksperci moga moéwi¢ wiele o ukierunkowaniu badan i zrédfach
przyjetego zawezenia.

Z badaniem strategii i my$lenia strategicznego jest tak samo jak z metoda
benchmarkigu w zarzadzaniu. Brzmi atrakcyjnie, przekonywajaco i logicznie, ale
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na podstawie jakich danych i informacji je zrealizowa¢? W niniejszym artykule
proponuje si¢ zwroci¢ uwage na dokument amerykanski Global Trends. Paradox
of Progress (NIC, 2017)", juz nie najnowszy, gdyz opracowany kilka lat temu, ale
dzigki temu mozna zweryfikowa¢ trafnos$¢ czesci jego prognoz. Jak dotychczas
wsrod kilku kluczowych trendéw skladajacych si¢ na pierwszy scenariusz pt.
~Wyspy” ten najbardziej niewiarygodnie brzmigcy przez ostatnie trzy lata spelnit
sie: The global pandemic of 2023 dramatically reduced global travel in an effort to
contain the spread of the disease, contributing to the slowing of global trade and
decreased productivity (NIC, 2017, s. 51). Tak samo niewiarygodne wsrod trendow
kluczowych opisujgcych drugi scenariusz ,,Orbity” wydaje si¢ pierwsze po drugiej
wojnie $§wiatowej uzycie broni jadrowej w 2025 roku pomiedzy panstwami -
w konflikcie indyjsko-pakistaniskim. Oba te wydarzenia mialy spowodowa¢
na tyle duzy wstrzas spoteczny, zeby w sposéb bardzo radykalny zmusi¢ powrét
spolecznosdci migdzynarodowej do bardziej restrykcyjnego kontrolowania wielu
obszar6w zycia.

Jednak najwazniejszg zaletg analizowanego dokumentu jest to, Ze stanowi
przyklad szerokiego, wielodyscyplinarnego ujecia problematyki szans
i zagrozen w przysztosci. Trzy wyodrebnione scenariusze klada nacisk na inne
obszary - kolejno ekonomig, polityke i sfere spoteczng. O wielodziedzinowosci
i wielodyscyplinarnosci tego rodzaju raportéw swiadczy chociazby to, ze autorka
wprowadzenia do polskiego wydania jednej z poprzednich wersji raportu byta
polska socjolog prof. Jadwiga Staniszkis (Swiat w 2025..., 2009).

Przeprowadzonej analizie przy$wiecalo pytanie, czy oprécz politycznych
uwarunkowan mozna z takiego dokumentu wnioskowaé o wykorzystanej teorii
i rzeczywiscie zastosowanej metodologii, na ktérych oparto przeprowadzone
badania? Jest to dokument analityczny, w ktérym w wiekszym stopniu niz
w tre$ciach strategii wystepuja elementy badawcze, przez co stanowi on
wiekszg warto$¢ poznawcza i empiryczng. Za cel przeprowadzonych badan
uznano wyodrebnienie kluczowych zalozen stojacych u podstaw nieznanego
u nas narracyjnego budowania scenariuszy (Heijden, 2000) w badaniu
bezpieczenstwa (NIC, 2008, 2012, 2017) oraz uwzglednianie i kategoryzowanie
licznych paradoksow i pulapek strategicznych, co w Polsce réwniez nie jest zbyt
rozpowszechniong metodologiag. W tym miejscu pojawia si¢ jeszcze jeden cel

''W dalszych czgsciach artykutu dokument ten bedzie okreslany mianem raportu.
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pomocniczy, zachecajacy naukowcow do siggania do szerokiej wiedzy swiatowej,
a nie tylko budowania koncepcji strategicznych w oparciu o wlasne przekonania.
Fundamentalng przestanka naukowosci strategii sa jej zrédla ontologiczne,
epistemologiczne i wynikajgce z nich metodologiczne.

Oczywiscie z racji ograniczen wielkosci artykutlu uwaga zostanie skupiona
nawybranych,zdaniemautorakluczowychkwestiach zwigzanychze zrozumieniem
istoty mys$lenia strategicznego w USA i na zachodzie Europy.

Odwotania do koncepcji teoretycznych

Tytulraportuzostalwybranybardzotrafnie. Ot6zdwacztonytytutuodzwierciedlaja
dwa kluczowe kryteria spojrzenia na badane s$rodowisko. W opracowaniu
w centrum uwagi sa globalne trendy, gdyz zdaniem autoréw raportu maja
najwiekszy wplyw na przyszlos¢ swiata oraz stanowig podstawe zbudowanych
trzech scenariuszy przysztosci. Jest to zgodne z modelem oksfordzkim OSPA
(The Oxford Scenario Planning Approach) oraz opracowang przez P. Wacka i K.
Heijdena w Shell koncepcja budowania scenariuszy (Wilkinson i Kupers, 2014, s.
25-50). Natomiast pojecie ,,paradoks” jest charakterystyczne dla amerykanskiego
myslenia strategicznego, ktore, jak si¢ okazuje, nie tylko znakomicie sprawdza
sie w zarzadzaniu (Wit i Meyer, 2007), ale jest elementem klasycznego
postrzegania strategii (Gray, 1999, s. 2; Luttwak, 2004, s. 3). Wspdlczesna analiza
i planowanie strategiczne musi funkcjonowaé w ciaglym przemieszczaniu sie
pomiedzy skrajnymi postawami opierajacymi si¢ na rownie prawdziwych lub
réwnie niepewnych przestankach, czyli paradoksach. Zastosowana metodologia
z kolei wpisuje si¢ w zasadnicze zalozenia szkoly ewolucyjnej (Heijden, 2000,
s. 46-49; Ramirez i Wilkinson 2016; Obl6j, 2007, s. 94-102), gdyz rezultatem
przeprowadzonych badan nie jest konkretna propozycja strategii, ale pokazany
proces myslenia oraz zbiér wyodrebnionych uwarunkowan otoczenia. Decyzje
o wyborze adekwatnej do uwzglednionego scenariusza strategii zostaly
pozostawione czytelnikom - rzadzacym, zarzadzajacym, dowodzacym i im
doradzajacym. Raport jest wigc opracowaniem analitycznym, a nie planistycznym.
Nie stanowi strategii, a tylko przedstawia scenariusze rozumiane jako obrazy
przyszlosci srodowiska miedzynarodowego.

Zalety podejscia opartego na paradoksach w strategii mozna scharakteryzowac
za pomocy kilku podstawowych cech (Witt i Meyer, 2007, s. 37):

o roznorodno$¢ podejs¢ - okreslenie skrajnych stanowisk wyznacza
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dosy¢ obszerny zakres wiedzy, ktéry musi zglebi¢ analityk, aby najlepiej
zrozumie¢ badane uwarunkowania. Zakres ten jest niezwykle istotny, gdyz
zawiera potencjalne niespodzianki, jakie moga si¢ pojawi¢ w przyszlosci
(okalajgca wlasciwos¢ paradoksu w strategii). W raporcie podkresla sie,
ze kazdy ostatecznie wyodrebniony scenariusz jest czescia tego, co sie
wydarzy;

o skrajnos¢ podej$¢ — jest to najmniej szkodliwe uproszczenie spojrzenia
strategicznego, polegajace na uwzglednieniu dwoch najwazniejszych
kwestii. Zorientowanie si¢ w ich fundamentach pozwala stosunkowo
szybko na poznanie bardziej ztozonych uwarunkowan. Jest to kontrastujgca
wlasciwos¢ paradoksu W raporcie bardzo czesto zauwaza si¢ zaréwno
zalety, jak i wady okreslonych trendéw;

o impuls do dziatania — wykorzystanie zalet obu skrajnych rozwigzan. Jest
to wlasciwo$¢ integracyjna paradoksu. W raporcie czesto nawoluje sie do
dzialania;

« impuls do myslenia — wychodzi si¢ tu z zalozenia, ze nic nie jest bardziej
inspirujace intelektualnie jak przeswiadczenie, ze s3 to dwa jednakowo
prawdziwe twierdzenia. Stymuluje to poszukiwania najlepszego
rozwigzania. Jest to wlasciwos¢ kreacyjna.

W tresci analizowanego raportu mozna odnalez¢ wszystkie wymienione cechy
paradokséw strategicznych. Nadrzedny, mozna by nazwac go tytulowym, zostal
okreslony nastepujaco ,zyjemy w paradoksie: osiggnigcia epoki przemystowej
iinformacyjnejksztaltujg przyszty $wiat, ktory jest zardwno bardziej niebezpieczny,
jak i bogatszy w mozliwosci niz kiedykolwiek wczesniej. To, czy zwyciezy
szansa, czy niebezpieczenstwo, wplynie na wybory ludzkosci”. Autorzy raportu
proponujg wiec spojrze¢ na postep ostatnich dziesiecioleci jednoczesnie jako
integracje ludzi, wzmocnienie pozycji jednostek, grup i panistw oraz wyciagniecie
miliardéw ludzi z biedy, ale tez jednocze$nie jako oscylator globalnych wstrzasow,
takich jak arabska wiosna, $wiatowy kryzys finansowy, wzrost populistycznej
i antyestablishmentowej polityki (NIC, 2017, s. IX).

Uwzgledniong problematyke dotyczaca zbioréw zagrozen i okreslajaca
przedmiot badan odzwierciedla migdzy innymi zakres zalaczonego stownika,
w ktérym zdefiniowano takie pojecia jak (autor niniejszego artykulu posegregowat
je wedlug obszaru tematyki) (NIC, 2017, s. 72-73):

 Kklimat, zmiana klimatu, gwarancja klimatyczna;
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o kraje rozwiniete i rozwijajace sig;

o emigrant, migracja, uchodzca;

 nacjonalizm, nar6d, natywizm, populizm.

Zapewne tak okre$lone obszary stanowig swoisty wyznacznik obszarow
troski i zaniepokojenia autoréw raportu, a tym samym kierunek realizowanych
analiz. Kolejno$¢ prowadzonych badan zostala oparta na koncepcji planowania
scenariuszowego, w ktdrej (NIC, 2017, s. 3):

o wyodrebniono kluczowe trendy, ktére maja globalny wplyw generujac

paradoksy;

o oceniono te trendy pod katem zmiany natury wiadzy, rzadzenia,
zarzadzania i wspolpracy. Mialo to pozwoli¢ na okreslenie, dlaczego
i w jaki sposob globalna dynamika staje si¢ bardziej zlozona i trudna do
oceny;

» formulowano zalozenia o braku w ogéle lub odpowiednich decyzji
osobistych, politycznych i biznesowych co do uwarunkowan,
wywolywanych przez te trendy i okreslono jako ,bliska przysztos¢
rosnacych napiec”;

o uwzgledniajac rézny przebieg trendéw kluczowych w perspektywie
20-letniej, zbudowano trzy scenariusze odleglej przyszlosci nazwane
jako: ,Wyspy”, ,,Orbity” i ,,Spolecznosci”. Kazdy scenariusz okresla punkty
decyzyjne, ktére moga prowadzi¢ albo do wykorzystania szans, albo
poddania si¢ zagrozeniom;

o omowiono wskazania tych scenariuszy dotyczace mozliwosci
i kompromiséw w tworzeniu przysztosci, zamiast tylko reagowania na nig;

« wykazano obrazowo w postaci wyimaginowanych nagléwkow prasowych
z przysztosci rodzaje nieciaglosci, ktére moga pojawic si¢ w przypadku
przecigcia si¢ okreslonych trendow.

W mysl szkoty oksfordzkiej i Shell w raporcie zatoZono, ze nalezy zastosowac
spojrzenie zlozone, ktorego gtéwnym przestaniem jest to, ze wszystko si¢ zmieni,
nic nie bedzie prostg aproksymacja dotychczasowych tendencji. Powyzszy proces
dotyczyt siedmiu globalnych trendéw kluczowych, za ktére uznano (NIC, 2017,
5. 6-28):

1. Starzenie si¢ spoleczenstwa krajéow bogatych, Chin i Rosji oraz odwrotny

proces zachodzacy coraz czeéciej w krajach biedniejszych, szczegdlnie
w Afryce i w Azji Poludniowej. Oznacza to zmiany w obszarach
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gospodarczym, pracy i zatrudnienia, struktury urbanizacji i sfery
dobrobytu, co zwigkszy skale migracji z krajow biednych.

Zmieniajaca si¢ gospodarka $wiatowa przy jednoczesnym stabym wzroscie
gospodarczym. Gléwne gospodarki §wiatowe stang w obliczu kurczacej sie
sily roboczej i malejacego wzrostu wydajnosci pracy. Jednoczesnie nizszy
wzrost gospodarczy uderzy w kraje rozwijajace sie.

Szybki postep technologiczny przyspieszy tempo zmian, tworzac
nowe mozliwosci, a réwnoczesnie komplikujac przyszlo$¢ przez
wzrost nieciggloéci zjawisk. Zaostrzy to podzialy miedzy zwycigzcami
a przegranymi w tym swoistym wyscigu technologicznym. Nowoczesna
technologia przerosnie mozliwosci adaptacji gospodarek. Zmieni
sie sposdb pojmowania $ciezki rozwoju zawodowego, co spowoduje
nowe przemieszczanie pracownikéw. Biotechnologie zrewolucjonizujg
dziedziny ludzkiego zycia.

Rozwdj okreslonych idei i poczucia tozsamosci nasili fale wykluczenia.
Niebywale rozwijajaca si¢ komunikacja globalna w warunkach stabego
wzrostu gospodarczego zwiekszy napiecia w spoteczenstwach i miedzy
nimi. Przywddcy chetnie beda siega¢ do idei nacjonalizmu, aby wzmocni¢
kontrole, przez co wzro$nie populizm zaréwno lewicowy, jak i prawicowy.
Nalezy uwzgledni¢ coraz wigkszy i autorytarny wplyw religii na rzadzenie.
Rozwéj gospodarczy podwyzszy status kobiet, powodujac jednoczesnie
ostry sprzeciw z tym zwigzany.

Rzadzenie staniesi¢ corazbardziej zlozone. Wynikato ztrzech zasadniczych
powoddw. Po pierwsze spoteczenstwa beda coraz bardziej spolaryzowane.
Po drugie rozwo¢j technologii poszerzy obszar braku wplywu rzadéow
na procesy polityczne. Po trzecie wzroénie liczba réznorodnych aktoréw,
co rozproszy wysitki rzadzacych.

Zmienia si¢ charakter konfliktow przez wzrost ryzyka ich wystapienia
oraz upowszechnienie rozgrywania ich precyzyjnie, zdalnie i w réznych
przestrzeniach.

Zjawiska majace dlugoterminowy charakter, takie jak zmiany klimatyczne
i srodowiskowe oraz sprawy zdrowia, beda wymaga¢ wspolnych, coraz
bardziej zlozonych dziatan. W zbiorze tym mieszcza si¢ ekstremalne
warunki pogodowe, utrudniony i konfliktogenny dostep do wody
i zywnosci, topnienie lodowcéw i zanieczyszczenia srodowiska. Ciekawie
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tu brzmi zagrozenie w postaci zwigkszonej liczby podrdzy i slabej
infrastruktury zdrowotnej, ktére spowoduja, ze choroby zakazne beda
trudniejsze do opanowania. Jest to watek, ktéry pojawia si¢ w raporcie
w kilku miejscach.

Prébujac ustali¢ podstawy teoretyczne, ktére mialy najwigkszy wplyw
na powstaly raport, uwage, zgodnie z zalozeniami poczynionymi na poczatku
artykulu, skierowano na liste podziekowan. Wymienia si¢ w niej przedstawicieli
réznych krajow - gltéownie politykow i instytucje polityczne. Mniej licznie
pojawiaja si¢ instytucje naukowe (instytuty i uniwersytety - w tym zwigzane
z obronnoscig) z roznych kontynentéw, przy czym tych z Chin i USA jest
najwiecej. Padaja rowniez podzigkowania dla wyszczegélnionych z imienia
i nazwiska politykow (gtéwnie ministréw spraw zagranicznych i szeféw instytucji
wywiadowczych). Jednak z naukowego punktu widzenia istotne jest wymienienie
wybitnych naukowcéw. W zwigzku z tym zwracaja uwage dwie osoby, ktdre
odgrywaja w raporcie wyjatkowa role, o czym $§wiadczy najbardziej rozbudowane
imienne podziekowanie skierowanie do nich: Jestesmy niezmiernie wdzigczni
profesor Monice Toft, ktora zorganizowata dwudniowe warsztaty na Uniwersytecie
Oksfordzkim na temat przysztosci religii i wniosta znaczgcy wktad w koricowe
sprawozdanie dotyczgce demografii i dynamiki bezpieczenistwa. Ekspert ds.
planowania scenariuszy z Oksfordu, Angela Wilkinson, dostarczyta krytycznych
opinii na temat metod i koncepcji, a takZe zachecita nas do wprowadzenia
niezbednych poprawek w procesie badawczym (NIC, 2017, s. 75). Kim s3 osoby,
ktore mialy tak niebagatelny wplyw na ksztalt koncowy dokumentu autorstwa
tak wielkiej i szanowanej instytucji, jaka jest amerykanska National Intelligence
Council, i nanosily do jego tekstu poprawki?

Z tredci tej mozna wysnué wnioski o kluczowej roli A. Wilkinson - wybitnej
uczonej z Oksfordu (posiada doktorat z fizyki), ktéra jest obecnie obok
K. Heijdena najbardziej znanym badaczem planowania scenariuszowego
na $wiecie. Nie bez znaczenia dla tresci raportu jest to, ze profesor Wilkinson
jest jednym z czolowych swiatowych ekspertéw w dziedzinie przyszlosci
energetycznej — od 2019 roku pelni funkcje sekretarza generalnego World
Energy Council. Badaczka posiada 30-letnie doswiadczenie w prowadzeniu
ponad 100 miedzynarodowych i globalnych projektow w zakresie wyzwan
gospodarczych, energetycznych, klimatycznych i zréwnowazonego rozwoju.
Kierowala modernizacja prognozowania strategicznego w OECD, a w obszarze
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korporacyjnym przez kilkanascie lat tworzyla globalny zespot ds. scenariuszy
w Royal Dutch Shell i British Gas plc. Na tej podstawie opracowata monografie The
Essence of Scenarios: Learning from the Shell Experience (Wilkinson i Kupers, 2014),
opartg na wywiadach z ekspertami planowania scenariuszowego i kierownictwem
Shell, w ktorej zidentyfikowano kilka fundamentalnych zasad, m.in. budowanie
historii lub opowiadan majacych na celu zmian¢ nawyku traktowania przysztosci
jako aproksymacji terazniejszosci. I z takg forma przedstawiania przyszlosci
mamy do czynienia w raporcie podczas budowania i prezentacji poszczegoélnych
scenariuszy.

Angela Wilkinson wraz z K. van der Heijdenem jest autorkg OSPA (The Oxford
Scenario Planning Approach). Model ten jest odpowiedzig na to, co wydarzylo sie
11 wrze$nia 2001 roku oraz na kryzys finansowy 2008 roku (Ramirez i Wilkinson,
2018).

Model OSPA stanowi modyfikacje modelu Shell, nawiazujgc do wyodrebnienia
dwdch rodzajow srodowiska analizy - dalszego, mniej wyraznego, nazwanego
kontekstowym oraz blizszego, bardziej konkretnego, nazwanego transakcyjnym
lub relacyjnym (Ramirez i Wilkinson, 2016, s. 12; Heijden, 2000, s. 20). Pierwsze
otoczenie, na ktdre z reguly podmioty nie maja bezposredniego wptywu, stanowi
podstawe symulacji, czyli testowania zbudowanych scenariuszy (Heijden, 2000,
s. 206-217). Dzialania organizacji wobec tego rodzaju otoczenia maja charakter
defensywny. Proponowane w raporcie odpornosci podmiotéw panstwowych
i pozapanstwowych sa ukierunkowane na ten rodzaj czynnikéw (NIC, 2017, s.
67). Z kolei otoczenie transakcyjne charakteryzuje si¢ relacjami dwustronnymi.
Budowane strategie ukierunkowane sa wlasnie na ksztaltowanie tych relacji,
stanowigc aktywna odpowiedZz na wymagania otoczenia transakcyjnego.
Wielokrotnie w analizowanym raporcie formulowany jest apel o podejmowanie
decyzji i dzialan dotyczacych tego s$rodowiska. Uwzglednienie takiego
spojrzenia na zalezno$ci pomiedzy otoczeniem kontekstowym a transakcyjnym,
scenariuszami i strategiami pozwala zrozumie¢ istote przedstawionej koncepcji
analizy w Global Trends. Paradox of Progress.

Z kolei wymieniona w podzigkowaniach politolog M. D. Toft jest wybitna
badaczka zajmujaca si¢ wplywem religii na systemy spoleczne i polityczne,
demografig i bezpieczenstwem, co znakomicie wpisuje sie w kluczowe problemy
poruszane w raporcie (Toft, 2006). Jest ona autorky badan dotyczacych tego, jak
konczyly sie wojny domowe: od zwyciestw militarnych rzadéw i rebeliantéw
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poprzez wynegocjowane kruche i trwalte uktady po patowe sytuacje i zawieszenia
broni. Analizujac skutki wszystkich zakonczen wojny domowej od 1940 roku, M.
Toft rozwija ogdlna teorie powojennej stabilnosci, pokazujac, ze gwarancje stron
trzecich moga nie by¢ najlepsza opcja. Przedstawia przy tym obszerne analizy
statystyczne i doglebne studia przypadkow, ktére przemawiajg za tym, ze silny
sektor bezpieczenstwa zwigksza prawdopodobienstwo stabilizacji i demokracji
(Toft, 2009).

Ostatnie jej badania staly si¢ kluczcowym materialem poddanym analizie
w raporcie, a dotyczyly rosnacego politycznego wptywu religii na polityke.
Na podstawie wieloletnich badan stwierdzita ona, ze trend do zanikania wplywu
religii na polityke, ktéry datuje si¢ od O$wiecenia i osiaggnal szczyt w latach
sze$¢dziesigtych XX wieku, od 40 lat stabnie i proces ten si¢ nasila. Wrecz
sformulowala wniosek, ze obecnie gtéwni aktorzy religijni cieszg si¢ wigksza
zdolnoséciag do wywierania wplywu politycznego niz kiedykolwiek w historii
nowozytnej. Twierdzi réwniez, ze pomimo przepowiedni o upadku religii, pod
wplywem politycznym odrodzita si¢ ona na calym $wiecie przy wsparciu tych
samych sil, ktore mialy jg pogrzebac, czyli demokracji, globalizacji i technologii.
Autorka stwierdzila réwniez, ze polityczny wplyw religii jest w rzeczywistosci
zroznicowany, czasami bowiem promuje wojn¢ domowg i terroryzm, a innym
razem sprzyja demokracji, pojednaniu i pokojowi (Philpott, Shah i Toft, 2011).

Jesli uwzgledni si¢ powyzej opisany dorobek naukowy M. Toft, przestaje
dziwi¢ struktura analizy o$miu regionéw $wiata zaprezentowana w Global Trends.
Paradox of Progress, w rozdziale The next Five Years by Region, gdzie najciekawsza
i najbardziej rozbudowang wydaje si¢ ocena obszaru religii oraz edukacji. Uwazna
analiza zwlaszcza obszaru religii (w Chinach, Nigerii, Rosji, USA) burzy wiele,
jak sie okazuje niepopartych wczesniejszymi badaniami, mitéw. Szczegélnie
istotna jest analiza nie tyle rodzaju wiary, ile liczby agnostykéw i ateistow
w poszczegolnych krajach (NIC, 2017, .98, 128,134, 141). Mozna na tej podstawie
zauwazy¢ zupelnie nowa tendencje zachodzaca na $wiecie w postaci nasilajacej
sie polaryzacji nie tak oczywistej, jak pomiedzy konkurujacymi ze sobg religiami,
ale $wiata religii ze Swiatem agnostykow i ateistow. Zapewne jest to nowe zjawisko
ksztaltujace przyszios¢ zupelnie inng, niz znamy.

W raporcie oprocz piecioletniej analizy regionalnej wystepuje jako druga czes¢
zalacznika analiza globalnych trendéw kluczowych. Jest ona przeprowadzona
wedlug kryterium przedmiotowego, przypominajac poniekad metode PEST,
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gdzie uwzglednia sie takie sfery, jak: spoteczna (Jak zyja ludzie - How People Live),
technologiczna (Jak ludzie tworza i wprowadzaja innowacje — How People Create
and Innovate), gospodarcza (Jak ludzie prosperuja — How People Prosper), idei
i tozsamosci (Jak ludzie myslg — How People Think), polityczna (Jak ludzie rzadza
— How People Govern) oraz bezpieczenstwa (Jak ludzie walczg — How People Fight,
Terrorism) (NIC, 2017, s. 159-226).

Metodologia

Problematyka metodologiczna zagoscita dwukrotnie w raporcie. Najpierw, przed
prezentacja trzech scenariuszy, zostala pokrotce scharakteryzowana zastosowana
analiza scenariuszowa w ramce Methodology of Scenario Analysis (NIC, 2017, s.
49). Nastepnie po przedstawieniu i scharakteryzowaniu scenariuszyiich implikacji
zamieszczono specjalny rozdzial poswigecony uwagom metodologicznym:
Methodological Note, co prawda dotyczacy wszystkich badan, ale niestety napisany
w bardzo skréconej formie (NIC, 2017, s. 70-71).

Calos$ciprzeprowadzonychbadan, takjakwprzypadkukazdegonowegoraportu
tego rodzaju (NIC, 2008, 2012, 2017), przyswiecalo zalozenie uwzgledniajace
unowoczes$nienie podejscia, stosowania $ciSle metod prognozowania oraz
ciaglego uczenia si¢ zgodnie ze sztandarowym postulatem szkoly planowania
scenariuszowego (Fahey i Randal, 1998; Ringland, 2006; Heijden, 2000). Ogdlny
proces badawczy charakteryzowal si¢ zastosowaniem zréznicowanych podejs¢
(perspektyw) i obejmowal nastepujace etapy (NIC, 2017, s. 70-71):

o dokonano analizy trendéw regionalnych w wujeciu historycznym
i globalnym. Opracowano na tej podstawie zasady powstawania dynamiki
trendow;

o oceniono wyodrebnione trendy z dwdch perspektyw czasowych -
krotkoterminowej piecioletniej (2016-2021) zwigzanej z kadencyjnoscia
polityczng w USA oraz dlugoterminowg do tytulowego 2035 roku;

« przeorientowano dotychczasowy sposéb myslenia strategicznego oparty
na twardej sile przeceniajacej takie wskazniki jak produkt krajowy brutto
i wydatki wojskowe na uwzgledniajacy réwnie powaznie niematerialne
aspekty potegi panstw, takie jak idee i relacje, wzrost znaczenia korporacji
transnarodowych, ruchéw spotecznych i jednostek;

o przeprowadzono symulacje analityczne zwigzane z zachowaniem
kluczowych aktoréw migdzynarodowych dla zbadania ich wplywu
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na przebieg trendow w regionach $wiata, w sferze relacji miedzynaro-
dowych, bezpieczenstwa i globalnej gospodarki (wskazuje to na ramy
analizy wptywow krzyzowych CIA - ang. Cross Impact Analysis);

« rozwazono potencjalne nieciggtosci w regionach i sferach tematycznych,
zwracajacszczegolnguwagenate ktoremogadecydowacofundamentalnych
zmianach w stosunku do status quo (s3 one wyrdznione w tekscie raportu
jako fikcyjne artykuty z przyszlosci).

Na podstawie analizy historycznej od 1945 roku ustalono priorytety
problemoéw, krajow i oséb dla przeprowadzenia wywiadu. Dwuletnie badania
kluczowych trendéw i niepewnosci objety ponad 35 krajow i wywiady z ponad
2500 osobami. Celem wywiadow przeprowadzonych z politykami oraz urzedni-
kami wyzszego szczebla bylo poznanie, a poprzez to zrozumienie dazen
strategicznych i narodowych intereséw najwigkszych mocarstw. Odbyto wiele
spotkan z setkami naukowcow reprezentujacych dziedziny nauk przyrodniczych
i spofecznych, z liderami politycznymi i spotecznymi, przywdédcami religijnymi,
dyplomatami, ekspertami ds. rozwoju, przedstawicielami biznesu i przemysiu
oraz reprezentantami mlodziezy, organizacji spoleczenstwa obywatelskiego oraz
ruchu kobiet na caltym $wiecie. Ciekawym rozwigzaniem nadajacym prowadzonym
przedsiewzigciom charakteru projektow foresight byto konsultowanie otrzyma-nych
wynikow badan oraz ich uzupelnianie o liczne opinie uzyskane za posrednictwem
mediow spolecznosciowych oraz konferencji i warsztatow przyszlosci.

Zrealizowany proces nosil znamiona podejscia indukcyjnego, w ktérym
na podstawie powyzej wymienionych spotkan i konsultacji opracowano wiele
scenariuszy opisujacych kluczowe niepewnosci i mozliwe trendy w przysztosci.
Nastepnie polaczono je, redukujac liczbe scenariuszy odzwierciedlajacych
ztozono$¢ $wiata oraz jego potencjalne i nieuchronne nieciaglosci.

Za najwazniejszy element procesu badawczego w Global Trends. Paradox of
Progress, obok zbierania informacji bardzo réznymi technikami, nalezy uzna¢
analize scenariuszowa. W zasadzie caly raport jest zbiorem przedsigwzigé
ukierunkowanych na potrzebytejanalizy. Sama metodologia analizy scenariuszowej
uwzgledniala wymaganie, aby budowane historie byly wystarczajaco ugruntowane,
czyli byly wiarygodne, a jednoczesnie wystarczajaco pomystowe, aby moc
zakwestionowa¢ dotychczasowe zalozenia (NIC, 2017, s. 49).

Ostateczne scenariusze majg charakter alternatywny, co pozwala zdaniem
autorow raportu zbudowac¢ znaczng przestrzen obejmujacg najwazniejsze nowe
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mozliwosci i wybory, ktére w innym przypadku bylyby trudne do rozréznienia.
Z drugiej strony zastrzega sig, ze alternatywno$¢ scenariuszy nie musi oznaczac
wzajemnego ich wykluczania si¢. Przyszlos¢ prawdopodobnie bedzie zawierata
elementy kazdego z nich, ale na réznym poziomie intensywnosci lub w réznych
regionach $wiata. Na przyklad przyszlos¢ opisana w scenariuszu ,Wyspy” moze
skloni¢ niektére panstwa do reagowania na rosngcg niestabilno$¢ poprzez
podejmowanie dziatan, przesuwajac przysztos¢ w kierunku scenariusza ,,Orbity”.
Alternatywnie, niezdolno$¢ rzadéw krajowych do efektywnego zarzadzania
zmianami gospodarczymi i technologicznymi moze tworzy¢ warunki do
powstania scenariusza ,Wspoélnoty” (NIC, 2017, s. 49).

Trzy scenariusze dla odlegtej przysztosci

W mysl szkoly planowania scenariuszowego z wyodrebnionych i scha-
rakteryzowanych trendéw kluczowych zbudowano scenariusze. Autorzy raportu
opowiedzieli si¢ za trzema wariantami przyszlo$ci otoczenia co sugeruje
indukcyjny sposob ich tworzenia (nie wykorzystano macierzowej techniki ich
generowania) (Ramirez i Wilkinson, 2018, s. 116; Heijden, 2000, s. 214-215;
FaheyiRandal, 1998, s. 64-65). Poza tym o indukcyjnym ich charakterze §wiadczy
powstawanie tych koncepcji z wezesniej okreslonych trendéw. Scenariusze zostaly
wyodrebnione z uzyciem kryterium poziomdéw rozpatrywanej problematyki,
za ktore uznano relacje globalne, regionalne i narodowe. Koncepcje te zostaly
zbudowane na podstawie stosownej narracji ukazujacej, jak wybrane trendy,
podjete w zwigzku z nimi decyzje i towarzyszace temu niepewnosci moga
rozgrywac sie w trzech kierunkach. Poszczegélne scenariusze uwzgledniajg trzy
gléwne niepewnosci w perspektywie nastepnych 20 lat (NIC, 2017, s. 47):

o wynikajace z dynamiki w poszczegdlnych krajach. Formuluje si¢ tu
pytanie problemowe: Jak rzady i spoleczenstwo renegocjuja wzajemne
oczekiwania i stworzg porzadek polityczny w erze wzmozonych zmian,
naznaczonej silnymi jednostkami i szybko zmieniajaca si¢ gospodarka?
Odpowiedzig jest scenariusz ,Wyspy”;

« wynikajace z dynamiki relacji miedzy krajami. Formuluje si¢ tu pytanie
problemowe: Jak wielkie mocarstwa, wraz z wybranymi grupami
i jednostkami, wypracuja koncepcje konkurencji i wspdlpracy?
Odpowiedzig jest scenariusz ,, Orbity”;

« wynikajace ze zlozonosci globalnych probleméw determinowanych
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diugoterminowymi i krétkoterminowymi kompromisami. Formuluje
sie tu pytanie problemowe: W jakim stopniu panstwa i inne podmioty
niepanstwowe przygotuja sie w najblizszym czasie do ztozonych globalnych
problemow, takich jak zmiany klimatu oraz rozwdj przetlomowych
technologii? Odpowiedzig jest scenariusz ,,Spotecznosci”.

Uwzglednienie dynamiki i zlozonosci jako sktadowych niepewnosci
zjawisk pozwolito zbudowac scenariusze, ktdre postulujg alternatywne reakcje
na kroétkoterminowa zmiennos¢ — na poziomie krajowym (wyspy), regionalnym
(orbity) oraz subpanstwowym i transnarodowym (spotecznos$ci). Nadrzednym
zalozeniem jest to, ze zaden ze scenariuszy nie jest z gory ustalony, a tylko
najbardziej trafnie charakteryzuje okreslong specyfike probleméw, z ktérymi
beda borykac si¢ decydenci w nadchodzacych latach.

Scenariusz ,Wyspy” przedstawia restrukturyzacje gospodarki s$wiatowej,
prowadzaca do dlugich okreséw powolnego wzrostu lub jego braku, podajac
w watpliwoé¢ tradycyjne modele zapewnienia dobrobytu gospodarczego oraz
rozwdj globalizacji w dotychczasowym ksztalcie. Scenariusz podkresla wyzwania
stojace przed rzagdami w spelnianiu wymagan spotecznych zwigzanych z zaréwno
ekonomicznym, jak i fizycznym bezpieczenstwem, w miare jak bedzie narastat
powszechny sprzeciw wobec globalizacji oraz wplyw nowych technologii
zmieniajacych prace i handel. To bedzie stanowi¢ istotne zrédlo niestabilnosci
politycznej (NIC, 2017, s. X). Scenariusz uwypukla konsekwencje dwdch rodzajow
reakcjirzadéw na powyzej okreslone wyzwania globalne. Wiasciwa reakcjarzagdow
polega na wspieraniu badan i innowacji, promowaniu wymiany informacji oraz
uczenia si¢ przez cale zycie, ktdre pozwolg na przekwalifikowanie zawodowe. Jest
to ogolnie propagowanie eksperymentowania, innowacji i przedsigbiorczosci.
Niewtasciwa postawa rzaddéw wyraza si¢ we wprowadzeniu kontroli dostepu do
informacji, nieprzestrzeganiu praw wlasnosci intelektualnej oraz znieche¢caniu do
importu talentéw i zaawansowanych technologii. To prawdopodobnie spowoduje
zaprzepaszczenie korzysci ekonomicznych oferowanych przez rozwdj nowych
technologii. Zwraca si¢ tu réwniez uwage na rosngce wykorzystanie nowych
technologii do dzialalnosci terrorystycznej i przestepczej (NIC, 2017, s. 53).

Jest to wiec scenariusz o silnym zabarwieniu ekonomicznym, czego
dowodem jest nie tylko wspomniane wczesniej ukierunkowanie uwagi, ale
przyjeta perspektywa narracji, ktéra prowadzi ekonomista, ,wspominajac”
ostatnie 20 lat od globalnego kryzysu finansowego w 2008 roku. Wymienia
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on kilka zasadniczych trendéw, ktére wplyna na sfere gospodarcza — sprzeciw
wobec globalizacji, rozpowszechnienie sztucznej inteligencji i przetomowych
technologii, gwaltowane zmiany cen i konkurencji na rynku energetycznym,
protekcjonizm gospodarczy oraz ograniczenie migracji przez kraje Zachodu.
Jednak zastanawiajacy jest ostatni z wymienionych trendéw zwigzany z globalna
pandemia w 2023 roku. Opisane skutki tego zjawiska stanowig bardzo trafna
prognoze probleméw, ktérym obecnie musi stawi¢ czolo spoteczno$é swiatowa
w czasie pandemii Covid-19 (NIC, 2017, s. 50-52).

Scenariusz ,,Orbity” bada przyszios¢ z perspektywy relacji stworzonych przez
konkurujace ze sobg mocarstwa, ciggle okreslajace strefy wplywow, a jednoczesnie
starajgce sie utrzymac stabilno$¢ wewnatrz swojego kraju. Analizuje, w jaki
sposdb rosnaca konkurencja geopolityczna wzmacniana przez trendy rosngcego
nacjonalizmu, zmieniajgce sie wzorce konfliktow, pojawiajace si¢ przetomowe
technologie i zmniejszajaca si¢ wspdlpraca globalna mogg sie faczy¢, zwigkszajac
ryzyko konfliktu miedzypanstwowego i zagrazajgc miedzynarodowemu
porzadkowi opartemu na uznawanych dotychczas zasadach. Nowe zdolnosci,
takie jak bron hipersoniczna, systemy autonomiczne, bron przeciwprzestrzenna
i operacje cybernetyczne, tworza nowa - i niezbyt dobrze rozumiang — dynamike
eskalacji, ktora zwieksza ryzyko btednych kalkulacji (NIC, 2017, s. XI).

W scenariuszu tym kladzie sie¢ nacisk na wybory polityczne rzadow, ktére
wzmocnig stabilno$¢ i pokdj lub dodatkowo zaostrza napiecia (paradoks
sfery politycznej). Wybory te s3 analizowane we wspomnieniach doradcy ds.
Bezpieczenstwa Narodowego, ktdry ocenia $rodowisko miedzynarodowe pod
koniec drugiej kadencji prezydenta USA w 2032 roku Ciekawym watkiem
poruszanym w tej opowiesci przyszlosci jest historia pierwszego uzycia broni
jadrowej w konflikcie od 1945 roku. Mialby to by¢ rezultat kryzysu, jaki nasilit sie
miedzy Indiami a Pakistanem, wynikajacego z konfliktu o dostep do wody, kiedy
to sygnaly majace odstraszac blednie zinterpretowano jako oznaki agresywnych
zamiaréw, co doprowadziloby do uzycia broni jadrowej przez jedna ze stron.
Dzigki szybkiej i wspolnej reakcji Chin i USA konflikt ten nie przerodzil sie
w pelng wymiane nuklearng (NIC, 2017, s. 54-55).

Scenariusz  ,Spolecznosci” dotyczy wzrostu znaczenia podmiotow
subpanstwowych i niepanstwowych. Pokazuje, jak rosnace oczekiwania
spoleczne, przy jednoczesnie malejacej skutecznosci rzadow krajowych, otwieraja
przestrzen do dzialania dla samorzadéw i podmiotéw prywatnych, i poddaje
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krytyce dotychczasowe, tradycyjne zalozenia dotyczace rzadzenia. Zmieniajace
sie uwarunkowania rzadzenia, gléwnie podyktowane rozwojem technologii
informacyjnych, polegaja na tym, ze firmy, grupy reprezentantéw spotecznych,
organizacje charytatywne i wladze lokalne okazujg si¢ bardziej skuteczne
i dynamiczne niz rzady krajowe we wspieraniu wielu programéw. Scenariusz
ten bada wiec problemy, ktére si¢ pojawiaja, gdy ogrom przysztych wyzwan
gospodarczych i politycznych testuje zdolnos¢ rzadéow krajowych do radzenia
sobie, tworzac przestrzen dla szerszego grona wplywowych aktoréw w postaci
samorzaddw i podmiotéw prywatnych (NIC, 2017, s. XI).

Scenariusz ten zostal napisany z perspektywy przyszlego burmistrza duzego
miasta kanadyjskiego w 2035 roku, odzwierciedlajagc zmiany, ktére w nim
nastapily w ciagu ostatnich dwoch dekad (NIC, 2017, s. 58). W tej narracji
zwraca sie uwage na to, ze w szczegolnosci duze miedzynarodowe korporacje
i fundacje charytatywne moga w coraz wiekszym stopniu uzupelnia¢
dzialania rzadéw w zapewnianiu badan, edukacji, szkolen, opieki zdrowotnej
i ustug informacyjnych spoteczenstwom. Oznacza to, ze w dalszym ciagu rzady
pozostang gtéwnymi gwarantami ,,twardego” bezpieczenstwa dla obywateli, ale
beda musialy uwzgledni¢ zwickszenie swojej zdolnosci do wykorzystywania
spotecznosci lokalnych, prywatnych i ponadnarodowych podmiotéw, ktdre
z kolei znakomicie uzupelnia atrybuty , migkkiej sity” i odpornosci na réznego
rodzaju zagrozenia panstwa. W takich uwarunkowaniach rzady zachowujg sie
réznie - albo niezrecznie sprzeciwiajac sie tej tendencji, albo delegujac swoje
uprawnienia wlasnie na te podmioty. Dla rzadéw autorytarnych (kraje od Bliskiego
Wschodu po Rosje) jest to problemem. Liberalne demokracje, ktére zachecaja do
zdecentralizowanego zarzadzania i partnerstwa publiczno-prywatnego, najlepiej
nadajg sie do dzialania w tego rodzaju warunkach. W takich spoleczenstwach
technologia umozliwi interakcje miedzy spoteczenstwem a rzgdem oraz wspoélne
podejmowanie decyzji (NIC, 2017, s. 61).

Podstawowe zalozenie szkoly ewolucyjnej strategii to potrzeba uczenia sig, aby
nadazac za zmianami otoczenia (Heijden, 2000, s. 46-49; Obloj, 2007, s. 97-99).
Taki sam postulat jako jeden z zasadniczych sformulowano w szkole planowania
scenariuszowego, w ktorej uczenie si¢ okreslono jako najwazniejszy warunek
i wlasciwos¢ pozwalajgce dynamicznie reagowaé na zmiany w otoczeniu (Heijden,
2000, s. 51-65; Fahey i Randal, 1998, s. 3-21). W analizowanym raporcie wida¢
po raz kolejny wplyw tych koncepcji réwniez w rozdziale zatytutowanym What
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the Scenarios Teach Us: Fostering Opportunities Through Resilience? Stwierdzono
tam, ze analiza trendéw budujacych trzy scenariusze pokazuje jeszcze bardziej
niestabilny $wiat w nadchodzacych latach. Scenariusze uwypuklaja kluczowy
paradoks, ze te same tendencje zwickszajace ryzyko w najblizszej perspektywie
moga generowac szanse w dluzszej perspektywie, jesli zbudowana zostanie
odpornos¢ na rosngce zakldcenia i niepewnos¢. Odporno$¢ spoleczenstw,
narodow i panstw rozumiana jest wiec jako planowe dzialania ukierunkowane
na inwestowanie w infrastrukture, wiedzg¢ i relacje, ktore pozwolg radzi¢ sobie
z niespodziankami o charakterze ekonomicznym, srodowiskowym, spolecznym
lub cybernetycznym. Jest to podejscie, ktore uwzgledniajagc brak wplywu
na tak odlegte otoczenie i przysztos¢, wskazuje szereg dziatan ukierunkowanych
raczej na wczesniejsze przygotowanie si¢ na jego wplyw poprzez budowanie
nastepujacego potencjalu, nazywanego odpornoscia krajowa, narodowsy,
spoteczng (NIC, 2017, s. XI):

» wsferze rzadzenia - egzekwowanie praworzadno$ci i zdobywanie zaufania
ludnosci;

» w sferze gospodarczej — zréznicowanie gospodarki, wlasciwe zarzadzanie
zadluzeniem publicznym i odpowiednimi rezerwami finansowymi,
dbanie o silny sektor prywatny oraz zdolng do dostosowania i innowacji
site roboczy;

o w sferze spotecznej — dbanie o zintegrowane spoteczenstwo, ktére bedzie
bardziej spojne i odporne, a dzigki temu bedzie mialo wysoka tolerancje
dla niepewno$ci w postaci umiejetnosci radzenia sobie z przeciwnosciami;

o w sferze technologicznej - zrdznicowanie zrédel energii oraz
zbudowanie i utrzymywanie bezpiecznych i nadmiarowych systemow
komunikacyjnych, informacyjnych, zdrowotnych i finansowych;

o w sferze bezpieczenstwa - budowanie panstwa o duzym potencjale
militarnym, sprawnych organach $cigania i reagujacych na sytuacje
kryzysowe oraz o dobrych stosunkach cywilno-wojskowych i silnych
sojuszach;

o w sferze geograficznej i $Srodowiska - budowanie panstwa o wysokim
poziomie réznorodnoséci biologicznej oraz dobrej jakosci powietrza,
zywnosci, gleby i wody.

Powyzsza lista czynnikéw jest w zasadzie analiza typu PEST dokonywana

w ujeciu globalnym (Stonehouse, Campbell, Hamill i Purdle, 2004, s. 42-46).
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Podsumowanie

Imponujacy jest rozmach, jakim charakteryzowaly sie przeprowadzone badania.
Tysigce respondentow z kilkudziesigciu krajow i podobna liczba instytutow oraz
uczelni na calym $wiecie. Analiza historyczna objeta okres od drugiej wojny
$wiatowej. Wszystko to bylo podporzadkowane przyjetym zalozeniom, ktére
jednak nie byly konsekwentnie przestrzegane albo moze byly nie do konca
spdjne. Zalozenia badawcze, podejscie do otoczenia, deklarowane stronienie od
gotowych recept, oparcie si¢ calego raportu na analizie scenariuszowe;j i liczne
fabularyzowane studia przypadkéw, wielokrotne podkreslanie niejednoznacznosci
zjawisk i technologii, stawianie zaréwno na sfer¢ materialng, jak i na miekkie
aspekty potegi panstw, nieprecyzyjnos¢ oraz deklarowanie potrzeby ciaglego
uczenia si¢ — to wszystko wskazuje na wpisywanie si¢ tre$ci raportu w ramy szkoty
ewolucyjnej strategii (Stonehouse et al., 2004, s. 22; Heijden, 2000, s. 46-49; Obl0j,
2007, s. 84-102). Jednak zbyt szybko i prosto dokonano przejscia od opisu do
propozycji konkretnych rozwigzan. Szkota ewolucyjna odgrywa swietnie swoja
role w ocenie i opisie tego, co nas czeka. Staje si¢ zupelnie ulomna, gdy staramy
sie formulowac¢ na jej podstawie propozycje konkretnych rozwigzan. To zapewne
skutkowalo zbytnim uproszczeniem w analizowanym raporcie propozycji
reagowania na wyodrebnione trendy kluczowe i zbudowane scenariusze.
Dzialania takie skupily sie tylko na dwustanowym postepowaniu — na reagowaniu
lub niereagowaniu; na wspieraniu procesu lub na jego tlumieniu. Jest to zbyt
duze uproszczenie dla tak zlozonej przyszto$ci. Uwzgledniajac deklarowana
w raporcie logike paradokséw, zupelnie pominigto caly zakres dziatan pomiedzy
dwiema mozliwosciami. W zasadzie autorzy pozostali zakotwiczeni w tresciach
z poprzedniego raportu Global Trends 2030. Alternative Worlds (NIC, 2012),
gdyz nie zastgpiono myslenia w kategoriach alternatyw z 2012 roku mysleniem
opartym na tytulowym w 2017 roku paradoksie. Uproszczenie byto trywialne —
paradoks sptycono ponownie do alternatywy.

Czego mozemy sie¢ w Polsce nauczy¢ z Global Trends. Paradox of Progress?
Przede wszystkim w raporcie za bardzo trafne podejscie nalezy uznac jednoczesne
stosowanie dwdch perspektyw spojrzenia. Jedna jest bardziej wyrazista i stanowi
wskazanie dla zalozen i tresci ewentualnie budowanych strategii. Druga,
mniej wyrazna, wyznaczona przez kilka kluczowych trendéw, dotyczy zjawisk
w $rodowisku kontekstowym i stanowi¢ powinna z kolei zbiér uwarunkowan,



36 Rocznik Bezpieczenistwa Miedzynarodowego 2020, vol. 14, nr 2

dla ktorych odpowiednio budowana jest odpornos¢ narodowa lub krajowa
oraz konstruowane s3 scenariusze otoczenia. W takim przypadku scenariusze
otoczenia kontekstowego stuzg do testowania formulowanych strategii.

Drugim istotnym rozwigzaniem, réwniez nierozpowszechnionym w Polsce, jest
indukcyjne budowanie scenariuszy na podstawie logiki narracyjnej. Posiada ona dwie
zasadnicze zalety - generuje kreatywno$¢ i, co jest niezmiernie wazne w obszarze
bezpieczenstwa, angazuje merytorycznie kierownictwo w proces tworzenia owych
scenariuszy, zmuszajac politykow do ewolucji nie tylko podejscia do uczestniczenia
w warsztatach przysztodci, ale uczenia si¢ myslenia strategicznego. Popelniony
w raporcie blad zwigzany z przyjeciem takich samych uwarunkowan do zbudowania
scenariuszy na dwoch roznych poziomach analizy miedzynarodowej (,Wyspy”
i ,Orbity”) mozna naprawi¢, przyjmujac wyniki symulacji (gry) na poziomie
miedzynarodowym regionalnym (,,Orbity”) jako elementy (czynniki i podmioty)
otoczenia do budowania scenariusza na poziomie krajowym (,Wyspy”). Byloby
to zgodne z modelem zaproponowanym w szkole planowania scenariuszowego
kilkanascie lat wczesniej (Ralston i Wilson, 2006, s. 88-89).

Bezposrednim przeniesieniem mysli sformutowanych wraporcie na praktyczne
zastosowania jest opracowywanie poza strategia, bedaca rezultatem testowania
na scenariuszach otoczenia (tutaj gtéwng metoda bylyby analiza scenariuszowa
orazgrasymulacyjna),bardziejdlugoterminowychsstrategiibudowaniaodpornosci
krajowej lub narodowej (tutaj podstawowymi metodami bytyby takie, jak Delphi,
PEST, CIA). W tym drugim przypadku nie byloby to proste przeniesienie listy
kilkunastu rodzajow krajowej infrastruktury krytycznej na poziom strategiczny,
ale zbudowanie koncepcji na podstawie zaréwno twardych, jak i migkkich
aspektow rezystancji i konduktancji spolecznej na bardzo szerokie oddziatywanie
zewnetrzne i wewnetrzne.
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