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Obszary handlowej i inwestycyjnej wspotpracy Polski
i Republiki Korei Potudniowej. Stan obecny i perspektywy

Abstrakt: Gléwnym celem artykulu jest proba zdefiniowania roli Republiki Korei w polityce
zagranicznej i gospodarczej Polski, w tym stanu i perspektyw wspotpracy handlowej i inwestycyjne;.
Na tej podstawie przyjeto dwie hipotezy badawcze. Po pierwsze, polscy decydenci zaczynaja
dostrzega¢ znaczenie Republiki Korei i wyznaczajg konkretne ramy dla realizowanej wzgledem
niej polityki, ktérej celem ma by¢ aktywizacja i zwigkszenie wymiany handlowej, otwarcie nowych
rynkéw zbytu oraz wspoltpraca w zakresie pozyskiwania i rozwoju nowych technologii. Po drugie,
w obszarze wspdtpracy gospodarczej Polska uwypukla potencjat rynkowy w zakresie innowacji,
badan i rozwoju, szczegodlnie w odniesieniu do nowych technologii. Platformg wspéipracy pozostaja
wzajemne inwestycje w takich sektorach jak przemyst elektroniczny, elektromobilnos¢, infrastruktura
transportowa (w tym lotnicza, kolejowa i stoczniowa), przemyst jadrowy, przemyst militarny. Zwraca
réwniez uwage na przemysl farmaceutyczny, kosmetyczny, spozywczy oraz gier komputerowych.
Obok wspomnianych wyzej zagadnien, wartoscia artykutu jest identyfikacja wyzwan z jakimi musza
sie zmagac polscy przedsigbiorcy w zetknigciu z rynkiem koreanskim. Podkreslono przede wszystkim
brak rozpoznawalnych marek produktéw jednoznacznie kojarzacych sie z Polska, braki kadrowe
(szczegdlnie w odniesieniu do kwalifikacji jezykowych i kompetencji kulturowych), odleglos¢
geograficzna, wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, nieche¢ lub brak kapitalowych
mozliwosci do ponoszenia dtugotrwalych kosztéw zwigzanych z promocja produktu. W warstwie
metodologicznej w artykule postuzono si¢ metoda analityczno-pordwnawcza. Problem badawczy
zostal rozwigzany w oparciu o zrédla pierwotne. Za podstawe postuzyly oficjalne dokumenty
rzadowe dostepne na stronach Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP.

Slowa kluczowe: Republika Korei Potudniowej, wspotpraca handlowa, wspolpraca inwestycyjna.

Areas of Trade and Investment Cooperation Between Poland and the
Republic of South Korea. Current State and Perspectives

Abstract: The article tries to show the increasingly important role of the Republic of Korea and
the East Asia region in the foreign and economic policy of the Republic of Poland. The study tried
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to prove that the region of East Asia, especially the Republic of Korea, is beginning to play an
increasingly important role in Poland’s foreign policy and Polish decision-makers are beginning
to move the region and this country higher on the list of active foreign policy priorities. This policy
aims mainly to activate and increase trade, open new markets and cooperate in the acquisition and
development of new technologies. In the context of economic cooperation, the paper pays special
attention to the enormous potential of Korea and the East Asia region in the field of innovation,
research and development of new technologies. The cooperation platform remains for mutual
investments in areas such as the electronics industry, production in the field of electromobility,
high-speed railways, transport and aviation infrastructure, nuclear electricity, military and
shipbuilding industry, and on the Polish side, the pharmaceutical, cosmetics, food and computer
games industries. In addition, the article deals with the challenges that this economic cooperation
has to face. The lack of educated brands of products associated with Poland, staft shortages (lack
of language qualifications and cultural competences), geographical distance, high costs of running
a business, reluctance or lack of capital opportunities to incur long-term costs related to product
promotion are the main challenges for the Polish entrepreneur.

Keywords: Republic of South Korea, trade cooperation, investment cooperation.

Wstep

Azja odgrywa niezwykle istotng role we wspdlczesnym $wiecie. Na przestrzeni
ostatnich dekad w Azji Wschodniej mozna bylo zaobserwowa¢ dynamiczny
rozwdj gospodarczy bedacy poktosiem rosnacego udzialu tego regionu w handlu
zagranicznym, naplywu inwestycji zagranicznych, jak réwniez utrzymywania
wysokiego udzialu oszczednosci w produkcie narodowym brutto. Region ten
zaczal takze wyrdzniac si¢ pod wzgledem ogromnego potencjatu innowacyjnego
i technologicznego. Nieprzypadkowo, w listopadzie 2011 r., sekretarz stanu USA
Hillary Clinton pisala na tamach ,Foreign Policy”, ze obszar Azji i Pacyfiku
stal siec motorem napedowym globalnej polityki, swego rodzaju $wiatowym
centrum strategicznym i gospodarczym (Clinton, 2011). Te prawidtowos¢ zdaje
sie dostrzega¢ réwniez Polska. $wiadczy o tym tres¢ Strategii Polskiej Polityki
Zagranicznej 2017-2021 gdzie pisano, ze

gospodarczy $rodek cigzkosci $wiata przesuwa sie¢ w kierunku regionu
Azji i Pacyfiku. Obszar ten wypracowuje okoto 40 proc. globalnego PKB,
a rozpatrywany razem z USA daje znacznie ponad potowe produktu
$wiatowego. Systematycznemu wzmocnieniu bedzie ulega¢ rola Azji
jako stymulatora swiatowego wzrostu gospodarczego. Najwazniejszg role
odgrywac beda azjatyckie inwestycje infrastrukturalne oraz konsumpcja
azjatyckiej klasy $redniej, skupionej w wielkich aglomeracjach miejskich.
W wymiarze czysto politycznym wybrane kraje azjatyckie bedg przejawiac
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coraz wieksze aspiracje w zakresie wplywu na ksztaltowanie fadu
swiatowego (Strategia, 2017).

W rozkladzie regionalnym Azja Wschodnia juz dzisiaj zdecydowanie
dominuje pod wzgledem posiadanego potencjalu gospodarczego. Wedle wyliczen
Banku Swiatowego taczny PKB dla tego regionu wynidst 26,9 bln USD w 2019 r.,
co stanowilo niemal 1/3 PKB $wiatowego (87,6 bln USD). W4rdéd najwigkszych
znalazly si¢ Chiny (14,3 bln USD), Japonia (5,1 bln USD) oraz Republika Korei (1,6
bln USD) (Gross domestic product, 2019). W rankingu Fortune 500 dotyczacym
najwickszych przedsigbiorstw na $wiecie, sporzadzang w oparciu o wielkos¢
przychodow, od kilku lat sukcesywnie swoja obecno$¢ zaznaczaja podmioty
z Azji Wschodniej. W 2020 r. w zestawieniu z podziatem na panstwa, w pierwszej
dziesiatce znalazlo si¢ trzech reprezentantow Azji Wschodniej, odpowiednio
Chiny reprezentowane przez 124 przedsi¢biorstwa, Japonia - 53, Republika Korei
- 14 (Global 500, 2020).

Azja Wschodnia przedstawia réwniez znaczacy potencjal demograficzny
na $wiecie, ktéry w 2020 r. wynosit ponad 1,6 mld ludzi (ponad 21,5% $wiatowej
populacji) (Eastern Asia Population, 2021). Dla poréwnania w calej Azji
zamieszkiwalo niemal 4,7 mld ludnosci (okoto 60% populacji) (Asia Population,
2020). Tworzy to ogromny rynek zbytu i stanowi niewyczerpane zrodlo sity
roboczej.

Region Azji Wschodniej to nie tylko centrum polityczne i gospodarcze $wiata,
ale réwniez militarne, bioragc pod uwage staly wzrost srodkéw przeznaczanych
na zbrojenia. Wedtug wyliczenn dokonanych przez Sztokholmski Instytut Badan
nad Pokojem (SIPRI) - $wiatowe wydatki wojskowe w 2020 r. wyniosly 1981
mld USD, co stanowi najwyzszy poziom od 1988 r. Wielko$¢ wydatkéw samych
panstw Azji Wschodniej (z wylaczeniem KRL-D) wyniosta za§ 359 mld USD (15
swiatowych wydatkow) (Da Silva, 2021). W tej sytuacji mozna spodziewac sie,
ze w ciggu najblizszych lat srodek cigzkosci w globalnym krajobrazie wydatkow
zwigzanych z obronnoscig bedzie systematycznie odchodzil od rozwinietych
gospodarek Europy Zachodniej i Ameryki Pélnocnej na rzecz rynkéw
wschodzacych, zlokalizowanych zwlaszcza w Azji.

W regionie Azji Wschodniej uwage przykuwa wzrost znaczenia Republiki
Korei, zaréwno pod katem potencjalu gospodarczego jak i innowacyjnego.
Gléwnym celem artykulu jest przedstawienie znaczenia Republiki Korei
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w polityce zagranicznej Polski, jak réwniez stanu i perspektyw wspotpracy
handlowej i inwestycyjnej pomiedzy Polska a Republika Korei. Ta ostatnia jako
jedna z najbardziej innowacyjnych gospodarek na $wiecie, stwarza szerokie pole
do wspolpracy w sektorach zaawansowanych technologii, jak i promowania
niskoemisyjnych rozwiazan (szczegélnie rozwoju niskoemisyjnego transportu
publicznego). W pracy starano si¢ dowies¢, ze region Azji Wschodniej, w tym
szczegolnie Republika Korei, zaczyna odgrywac coraz wazniejsza role w polityce
zagranicznej Polski. W tym kontekscie szczegdlng uwage zwraca obszar
nowoczesnych technologii. W warstwie metodologicznej w artykule postuzono si¢
metoda analityczno-poréwnawczg. Problem badawczy zostal rozwigzany réwniez
z wykorzystaniem zrddel pierwotnych. Za podstawe stuzyly oficjalne dokumenty
rzagdowe dostepne na stronach Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP.

Innowacyjny potencjat gospodarki Republiki Korei

Wazne miejsce na regionalnej mapie Azji Wschodniej zajmuje Republika Korei,
ktdra nalezy do grona wysoko rozwinietych innowacyjnych oraz zaawansowanych
technologicznie gospodarek na $wiecie.

Tabela 1. PKB (nominalny) Republiki Korei na tle wybranych panstw na swiecie (2020).

Udziat w $wiatowym

Pozycja Panstwo PKB (w bln USD) PKB (%)
1. Stany Zjednoczone 20,9 24,8
2. Chiny 14,7 17,4
3. Japonia 5,0 6,0
4. Niemcy 3,8 4.5
5. W. Brytania 2,7 32
6. Indie 2,7 3,2
7. Francja 2,6 3,1
8. Wilochy 1,9 2,2
9. Kanada 1,6 1,9
10. Republika Korei 1,6 1,9

23. Polska 0,6 0,7

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie: List of Countries by GDP (nominal) (2021).
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Wyrdznia ja przemyst elektroniczny, samochodowy, petrochemiczny
i stoczniowy. W rankingu sporzadzonym przez Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy okreslajagcym udzial danego panstwa w swiatowym PKB, w2020 r. Korea
zajmowala 10. pozycje. W Azji ustegpowala miejsca jedynie Chinom, Japonii oraz
Indiom (Tabela 1). Potencjal gospodarczy Republiki Korei byl niemal trzykrotnie
wyzszy niz Polski. To znamienne, zwazywszy, ze Korea do$wiadczyla znaczacej
transformacji gospodarczej na przestrzeni ostatnich szesciu dekad, dokonujac
strukturalnych zmian, zwigzanych z otwarciem kraju na rynki zagraniczne
i zorientowanych na eksport. Nie bez znaczenia bylta rowniez poprawa otoczenia
biznesowego oraz wdrozenie polityk zachecajacych do lokowania kapitatu
W innowacje.

Pod wzgledem PKB per capita Korea zajmowata 28. pozycje¢. Dochody na glowe
mieszkanca byty dwukrotnie wyzsze od Polski (Tabela 2.).

Tabela 2. PKB per capita Republiki Korei na tle wybranych panstw na swiecie (2020).

Srednia $wiatowa

Pozycja Panstwo PKB per capita (USD) —100%
1. Luksemburg 116,9 1057
2 Szwajcaria 86,8 785
3 Irlandia 83,8 758
4. Norwegia 67,1 608
5 Stany Zjednoczone 63,4 574
23. Japonia 40,1 363
28. Republika Korei 31,5 285
50. Polska 15,7 142
63. Chiny 10,5 95

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: List
of Countries by GDP (nominal) per capita (2021).

Dzisiejszy sukces Korei stanowi w duzej mierze poklosie reform
wprowadzonych w latach 60. ubieglego wieku w okresie rzadéw prezydenta Park
Chung Hee, kladacych nacisk na rozwdj przemystu w potaczeniu z rozbudows
bazy naukowo-badawczej. W tamtym czasie wskazniki gospodarcze Republiki
Korei sytuowaly ja w gronie panstw o wyjatkowo niskim dochodzie (Tabela 3).
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Gospodarka opierala si¢ glownie na rolnictwie. W nastepstwie zmian na bazie
mniejszych prywatnych firm powstaly wielkie przedsiebiorstwa (tzw. czebole).
Takie konglomeraty biznesowe jak Samsung, Hyundai Motor, SK, LG, Lotte
zyskaly zdecydowana przewage w budowaniu PKB i eksporcie Korei. Szacuje
sie, ze przychody ze sprzedazy pigciu najwigkszych czeboli stanowia dzisiaj
ekwiwalent 58% PKB Korei (Chiang Min-Hua, 2017, 23-45).

Tabela 3. Poréwnanie PKB i PKB per capita Republiki Korei w okresie 1960-2020.

1960 2020
PKB 3,958 mld USD 1,631 bln USD
PKB per capita 158 USD 31 489 USD

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: GDP (current US$) — Korea, Rep. (2020);
GDP per capita (current US$) — Korea, Rep. (2020).

To gospodarka nastawiona w duzej mierze na eksport. Spos$réd panstw
zrzeszonych w Organizacji Wspolpracy Gospodarczeji Rozwoju (Organisation for
Economic Cooperation and Development, OECD), Korea w najwigkszym stopniu
pozostaje uzalezniona od wynikéw handlu zagranicznego. Jego obroty stanowia
ponad 80% PKB. Polityka handlowa Korei ukierunkowana jest na zawieranie wielu
umow o wolnym handlu. Duza role odgrywaja tu czebole, ktore generuja okoto
80% eksportu. W 2019 r. Korea byta 7. eksporterem i 9. importerem na $wiecie.
Warto nadmieni¢, ze utrzymywala nadwyzke w handlu zagranicznym, pomimo
potrzeb zwigzanych z importem wigkszosci surowcoéw. W 2019 r. eksport wyniost
542,2 mld USD, z kolei import 503,3 mld USD. Tym samym nadwyzka stanowita
ponad 38,9 mld USD. Gléwnym kierunkiem eksportu pozostawaly Chiny, Stany
Zjednoczone oraz Wietnam. W gronie najwiekszych importeréw znalazly sie
Chiny, Stany Zjednoczone oraz Japonia (South Korea, 2020).

Republika Korei od lat wyrdznia si¢ pod wzgledem kapitalu lokowanego
na badania i rozw6j. W tym obszarze znajduje si¢ w $cistej §wiatowej czolowce.
W 1999 r. wydatki stanowily ,,tylko” nieco ponad 2% PKB. W 2014 r. wzrosly
do ponad 4% PKB, co odpowiadalo kwocie ponad 60 mld USD. Wiekszos¢
tych $rodkéw przeznaczano na wdrozenia. Rzad centralny zapowiedzial wtedy
znaczace zwigkszenie wydatkow na badania podstawowe. Uwage zwracalo to, ze
znaczaca czgs$¢ inwestycji (okoto 75%) pochodzila z sektora przemystu, podczas
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gdy panstwo finansowato tylko 23% nakladéw (Zastrow, 2016; Van Noorden:°'®).

Aby utrzymac wzrost gospodarczy nacisk potozono na finansowanie oddolne
malychzespoléwbadawczych, starajacsiewten sposob zwiekszy¢ konkurencyjnosé
w strategicznych dziedzinach. Za rzagdéw liberalnego prezydenta Moona Jae-ina
budzet nabadania podstawowe dla gtéwnej agencji finansujacej Korei Potudniowej,
Narodowej Fundacji Badawczej (National Research Foundation), gwaltownie
wzrost zgodnie z przedstawionym planem podwojenia go do 2022 r. do poziomu
2,5 bln wonéw (okoto 2 mld USD). W budzecie na 2020 r. przewidywano wzrost
wydatkow na badania i rozwoj o 18% w stosunku do poprzedniego, do 24,2 bln
wonéw (Zastrow, 2020).

Tabela 4. Poréwnanie potencjalu innowacyjnego Korei i Polski.
(The Global Innovation Index 2020)

Republika Korei Polska
Instytucje 74,4 (28.) 73,1 (39.)
Kapitat ludzki i badania 65,2 (1.) 41,6 (35.)
Infrastruktura 57,7 (14.) 49,4 (42.)
Dojrzatos¢ rynku 62,5 (11.) 46,8 (69.)
Dojrzatos¢ biznesu 60,3 (7.) 34,6 (38.)
Wiedza i technologia 49,0 (11.) 32,7 (36.)
Kreatywno$¢ 45,8 (14.) 28,9 (47.)

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie: Dutta i in. (2020).

Swiatowe rankingi oceniajace poziom innowacyjnosci $wiatowych gospodarek
niezmiennie od lat sytuuja Koree w $cistej czotowce. W raporcie The Global
Innovation Index 2020 klasyfikujagcym panstwa pod wzgledem ich potencjalu
oraz wynikéw w obszarze innowacji, Korea zaj¢la 10. miejsce. To oznacza, ze
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zostala drugg azjatycka gospodarka, ktora znalazta si¢ w pierwszej dziesiatce, po
Singapurze (Tabela 4). Korea osiagnela najlepszy wynik w obszarze kapital ludzki
ibadania (Duttaiin., 2020). Z ponizszego zestawienia wynika, ze wykwalifikowany
kapitat ludzki i zdolnosci innowacyjne pozostaja podstawowymi elementami
w napedzaniu wzrostu gospodarczego. Korea Poludniowa uzyskata najwyzsze
noty na calym $wiecie pod wzgledem wydajnosci szkolnictwa wyzszego, czyli
wskaznika, ktéry obejmuje studia wyzsze oraz koncentracje absolwentow
kierunkéw $cistych i technicznych. Dotyczy to réwniez intensywnosci badan
i rozwoju, zaawansowania technologicznego i aktywnosci patentowe;.

Tabela 5. Poréwnanie potencjatu innowacyjnego Korei i Polski.
(Bloomberg Global Innovation Index 2021)

Republika Korei Polska
Pozycja 1. 22.
Ogdlny wynik
0,4 73,38
Bloomberg Global Innovation Index 2049
Udzial wydatkéw na R&D w PKB 2. 33.
Udzial produkcji dodanej w PKB 2. 19.
Produktywnos¢ 36. 34.
Zageszczenie firm sektora high-tech 4. 19.
Zasieg szkolnictwa wyzszego 13. 28.
Koncentracja osob zaangazowanych w
3. 33.
prace R&D
Aktywno$¢ patentowa 1. 30.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Bloomberg Innovation Index. (2021).

Warto nadmienic¢, ze Republika Korei przewodzita w rankingu innowacyjnosci
Bloomberg Global Innovation Index 2021. Znaczenie innowacji sukcesywnie
rosnie, szczegdlnie w obliczu walki z pandemia Covid-19, wyzwan klimatycznych
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na $wiecie, jak rowniez potrzeby zapewnienia dlugoterminowego rozwoju
gospodarczego. Dobry wynik po stronie Korei to w duzej mierze poklosie wiekszej
aktywnosciw kontekscie zgtoszen patentowych oraz naktadéw nabadania i rozwdj,
zdolnosci produkeyjnych i koncentracji zaawansowanych technologicznie spotek
publicznych (Wei & Lu, 2021).

Tabela 6. Lista zgloszen patentowych zgodnie z uktadem PCT
(tzw. zgloszenia migdzynarodowego).

202
Panstwo 2019 020
) (szacunkowo)
Pozycja
Yacznie 265 381 275900
1. Chiny 59193 68 720
2. Stany Zjednoczone 57 499 59 230
3. Japonia 52693 50 420
4. Republika Korei 19 073 20 060
5. Niemcy 19 358 18 643
28. Polska 365 363

Zrédlo: opracowanie na podstawie Annex 1. (2021).

Nalezy podkresli¢, ze od wielulat Koreaznajduje sie wicistej czolowce na swiecie
pod wzgledem liczby zglaszanych patentow. Wynalazki, ktére majg duze znaczenie
z punktu widzenia gospodarki wymagaja szerokiej ochrony patentowej na $wiecie.
Zgloszenia miedzynarodowe wynalazkow zgodnie z Ukladem o Wspolpracy
Patentowej (ang. Patent Cooperation Treaty — PCT) daja mozliwo$¢ uzyskania
takiej wlasnie ochrony. PCT oferuje wynalazcom i przemystowi korzystna droge
uzyskania miedzynarodowej ochrony patentowej. W tym zestawieniu Korea
z liczbg ponad 14 tys. zgloszen w 2016 r. plasowala si¢ na 5. miejscu na $wiecie,
za Stanami Zjednoczonymi, Japonig, Chinami i Niemcami. Dla poréwnania
Polska zanotowala tym czasie nieco ponad 300 zgloszen (Tabela 6). Pozycja Korei
Potudniowej jako jednej z najbardziej innowacyjnych gospodarek na swiecie jest
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niezwyklym osiagnigciem, biorgc pod uwagg, ze jeszcze w latach 60. jej podstawa
byto rolnictwo. Wzrost nakladéw na badania i rozwdj, pomogly Korei sta¢ sie
swiatowym liderem w zakresie technologii informacyjnych i komunikacyjnych.
Zastosowany ,,odgérny” system innowacji bazuje na $cislej wspolpracy miedzy
rzadem, przemyslem i spotecznoscia akademicka.

Na tym polu uwage zwraca wiodgca rola koreanskich przedsiebiorstw
panstwowych. Pod wzgledem liczby zgloszonych patentéw w $wiecie w pierwszej
dziesiagtce znalazty si¢ dwa podmioty z Korei: Samsung Electronics Co. Ltd. na 2.
pozycji (2334 zgloszen w 2019 r., 3093 w 2020 r.) oraz LG Electronics Inc. na 4.
miejscu (1646 zgloszen w 2019 r., 2759 w 2020 r.). Uwage zwraca réwniez 14.
pozycja LG Chem Ltd. (1624 zgloszenn w 2019 r. i 1374 w 2020 r.) (Annex 2: Top
PCT applicants, 2021).

Korea zyskuje status $wiatowego centrum innowacyjnego. Wysokie lokaty
w rankingach innowacyjnosci, to szczegélnie efekt systematycznego wzrostu
naklad6éw na badaniairozwdj, wysokiego poziomu szkolnictwa wyzszego, rosnacej
liczby studentdéw oraz absolwentéw nauk $cistych. Nie oznacza to jednak, Ze nie
pozostaje nic do poprawy. Wyzwaniem dla Korei pozostaje wcigz dostrzegalna
niska wydajnos¢ pracy. Istniejace ramy instytucjonalne wystepujace w systemie
zatrudniania w duzych konglomeratach biznesowych znaczaco hamuja rozwoj
innowacyjnych rozwigzan. Pracownicy czeboli rozwijajg kariery wewnatrz firmy,
nie decydujac si¢ na odejscie i tworzenie wlasnych start upow, ktére zwykle nadaja
ton rozwojowy w $wiecie zachodnim.

Republika Korei w polityce zagranicznej Polski

Polska nawigzala stosunki dyplomatyczne z Republikga Korei 1 listopada
1989 r. Niemal pol wieku wcze$niej uznala Koreanska Republike Ludowo-
Demokratyczng (1948). W tym konteks$cie warto nadmienic, ze od 1953 r. Polska
jest czlonkiem Komisji Nadzorczej Panstw Neutralnych, kontrolujacej zawieszenie
broni na Pélwyspie Koreanskim. Od lat 90. Republika Korei znalazla si¢ na liscie
priorytetowych kierunkow polskiej dyplomacji w Azji. Niemniej trzeba podkreslic,
ze zaangazowanie Polski w tym obszarze $wiata przez dlugi okres bylo stosunkowo
skromne. Do dzisiaj nie wypracowano nawet strategii dzialania wobec calego
regionu. O tych bolaczkach méwit w2009 r. minister spraw zagranicznych Radostaw
Sikorski w czasie spotkania Azja - Nowa Ziemia Obiecana zorganizowanym przez
miesi¢cznik ,,Znak” podkreslajac problem niedostrzegania Azji i jej znaczenia dla
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interesow Polski (Wystgpienie ministra, 2009). Dopiero na przestrzeni ostatnich
lat mozna bylo zauwazy¢ symptomy poprawy tej sytuacji i wyrazne dazenia do
zblizenia z gléwnymi partnerami w regionie. Minister spraw zagranicznych
Grzegorz Schetyna méwit w 2015 r., ze ,,kluczowe znaczenie dla sukcesu polskiej
polityki pozaeuropejskiej beda mialy relacje z krajami Azji, zwlaszcza za$
z naszymi partnerami strategicznymi — Chinami, Japonia i Republikg Korei oraz
z dynamicznie rozwijajacymi si¢ panstwami ASEAN - Indonezjg, Wietnamem,
Singapurem, Tajlandia, Malezjg, Filipinami i Mjanmg” (Informacja Ministra,
2015). W kolejnych latach podkreslano znaczenie Azji Wschodniej szczegoélnie
w kontekscie rozwoju stosunkéw z Chinami, Japonig i Koreg (Informacja
Ministra, 2016, 2017). W ten ton réwniez wpisuje si¢ wypowiedz ministra spraw
zagranicznych Jacka Czaputowicza z 2019 r., gdzie zaznaczyl, ze ,,Azja i Pacyfik to
obszar duzych mozliwosci, ale i wyzwan [...] Polska polityka wobec regionu i stale
rosnaca w nim nasza obecno$¢ stuza rozwojowi gospodarczemu panstwa przez
pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu i inwestycji”. Podkreslil przy tym znaczenie
strategicznych partnerstw Polski z Japonia, Republikg Korei i Chinska Republika
Ludowg (Informacja Ministra, 2019).

Porozumienia o strategicznym partnerstwie ze wszystkimi trzema
wspomnianymi panstwami zostaly zawarte kolejno: z Chinami w 2011 r., Korea
w 2013 r. oraz Japonig w 2015 r. Stanowilo to istotny krok naprzéd pozwalajacy
na wypracowanie nowej plaszczyzny dialogu. Dokument o partnerstwie
strategicznym z Republika Korei zostal przyjety w czasie wizyty prezydenta
RP Bronistawa Komorowskiego w Seulu w dniach 21-23 pazdziernika 2013 r.
Trzy lata pdzniej, w pazdzierniku 2016 r., minister spraw zagranicznych Witold
Waszczykowski podpisal w Seulu Plan Drzialania na Rzecz Implementacji
Strategicznego Partnerstwa na lata 2017-2020. Wizyta ta stala si¢ jednoczesnie
inauguracjg bezposredniego polaczenia lotniczego na trasie Warszawa - Seul, co
ma niezwykle istotne znaczenie w kontekscie intensyfikacji wzajemnych powigzan
handlowych. W lutym 2018 r. prezydent Andrzej Duda zlozyl wizyte w Seulu
w zwigzku z udzialem w Zimowych Igrzyskach Olimpijskich w Pjongczang, przy
tej okazji odbyl rozmowy z potudniowokoreanskim prezydentem Moon Jae-inem.

Wspotpraca gospodarcza

Ambicja wladz Polski winno by¢ poszukiwanie rynkéw poza Unig Europejska
i skierowanie uwagi na wschodzace gospodarki w Azji. W 2019 r. udziat rynkéw
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Unii Europejskiej w polskim eksporcie stanowit az 79,8%, a w imporcie 57,7%
(PAIH, 2021), co jednoznacznie obrazuje staba obecno$¢ na innych rynkach.
Kluczowe znaczenie w Azji Polska przypisuje rozwojowi relacji z Chinami,
Japonig, Koreg oraz panstwom Azji Poludniowo-Wschodnie;j.

Republika Korei jest trzecim najwazniejszym partnerem gospodarczym Polski
w Azji. W 2020 r. — wedlug danych Korea International Trade Association [KITA]
- obroty handlowe obydwoch panstw osiagnely poziom niemal 6,5 mld USD.
Eksport polskich produktéw wynidst w tym czasie 834 mln USD, podczas gdy
import stanowil 5,6 mld USD. Polska odnotowala znaczacy deficyt (Tabela 7).
W strukturze wymiany towarowej kluczowe miejsce zajmowaly urzadzenia
mechaniczne i elektroniczne.

Tabela 7. Bilans handlowy Polski z Koreg Pd. (w USD).

Rok import eksport
2020 5639,354 834,172
2015 2 807,488 696,288
2010 4 381,011 273,570
2005 1174,964 116,234
2000 528,449 56,434
1995 411,266 130,620
1990 113,121 91,359

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: KITA (2021).

Na bazie analizy wynikéw handlowych z ostatnich lat, mozna zauwazy¢, ze
polski eksport do Korei wzrdst trzykrotnie w ciggu ostatniej dekady. Jednoczesnie
wyraznie zmniejszylo si¢ ujemne saldo w obrotach handlowych. W duzej mierze
stanowilo to wynik nie tylko poszukiwania nowych kierunkéw dla polskiego
eksportu, ale réwniez wykorzystanie szansy jakg stworzyla podpisana umowa
o wolnym handlu pomi¢dzy Unia Europejska a Koreg. 1 pazdziernika 2015 r. Rada
Unii Europejskiej przyjeta decyzje o zawarciu umowy o wolnym handlu z Korea
Poludniowg. Dokument podpisany juz w pazdzierniku 2010 r. przewidywatl
stopniowg liberalizacj¢ handlu towarami i ustugami, znoszenie barier taryfowych
i pozataryfowych, zwigkszenie dostepu do rynkéw, jak réwniez stworzenie zachet
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do zwiekszania inwestycji bezposrednich (Decyzja Rady, 2011). Warto nadmienic,
ze byla to pierwsza umowa o wolnym handlu jaka zawarta UE z panstwem z Azji.

Dziatania inwestycyjne

Osia wspolpracy pomiedzy Polska a Koreg pozostaja inwestycje. Dotychczas
na polskim gruncie swoje miejsce zaznaczyly najwigksze konglomeraty biznesowe
z Korei z LG, SK oraz Samsungiem na czele. Kapital lokowany byt zwtaszcza
w polski przemysl przetworczy, gtéwnie elektroniczny, cz¢$ci samochodowe oraz
sprzet AGD. Zauwaza si¢ jednak wzrost naptywu kapitalu w obszarze badan
i rozwoju, co sprawia, ze nie mamy tu do czynienia jedynie z inwestycjami
produkcyjnymi. Atutem Polski w kontekscie przyciagania inwestycji z Korei jest
dogodne potozenie geograficzne w samym $rodku Europy. Inwestorzy koreanscy
prowadzac dziatalnos¢ produkcyjna w Polsce, eksportuja nastepnie wytworzone
towary na rynki europejskie. Do Polski przyciagaja stosunkowo niskie koszty
pracy, wykwalifikowana sifa robocza, a takze dogodne warunki do inwestycji
w specjalnych strefach ekonomicznych. Czesto inwestycje majg charakter
greenfield, co sprawia ze nie tylko powstaja nowe miejsca pracy, ale réwniez
nastepuje transfer zaawansowanej technologii.

Wisrod gléwnych inwestoréw koreanskich w Polsce wymieni¢ nalezy
przede wszystkim Grupe LG, SK oraz Samsung. Grupa LG realizuje inwestycje
zwigzane z produkcja elektroniki, w tym telewizoréw cieklokrystalicznych,
plazmowych i sprzetu AGD, w Mlawie (LG Electronics) oraz w Kobierzycach (LG
Display). Ta druga inwestycja ma charakter operacji typu greenfield. Najwigksza
pojedyncza inwestycja zagraniczng w Polsce jest budowana przez najwigkszy
potudniowokoreanski koncern chemiczny LG Chem fabryka baterii litowo-
jonowych do samochodéw elektrycznych w Biskupicach Podgdérnych (Goetting,
2017). Chce by¢ jednym z najwiekszych dostawcéw akumulatoréw do aut
elektrycznych. Inwestycja ta wzmacnia znaczaco pozycje Polski w eksporcie
akumulatoréw litowo-jonowych. Inwestycje te silnie koresponduja z przyjetym
w 2017 r. Planem Rozwoju Elektromobilnoéci w Polsce, kladacym nacisk
na upowszechnianie ekologicznego transportu i rozbudowe infrastruktury
tadowania (Plan Rozwoju, 2017).

W kontekscie obserwowanych powigzan na tym polu uwage zwraca réwniez
budowana przez SK Innovation fabryka separatoréw baterii uzywanych
w samochodach elektrycznych w Dabrowie Gorniczej. Grupa SK posiada



152 Rocznik Bezpieczenistwa Miedzynarodowego 2021, vol. 15, nr 2

swoje fabryki we Wloctawku (spotka joint venture SK Eurochem z udzialem
polskiego przedsiebiorstwa Anwil) oraz w Dzierzonowie w obszarze Walbrzyskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Pierwsza zajmuje si¢ produkcjg granulatu PET
wykorzystywanego w przemysle tworzyw sztucznych, a druga tworzeniem powlok
do ekranoéw cieklokrystalicznych.

Samsung Electronics otworzyl natomiast centrum badawczo-rozwojowe
w Polsce, zajmujace si¢ oprogramowaniem do ekranéw ciektokrystalicznych
i telefonow komoérkowych produkowanych na Wegrzech i na Stowacji. Zakupit
réwniez fabryki pralek i lodéwek od spétki Amica we Wronkach. W 2017 r.
Samsung Electronics uruchomil w Rzeszowie projekt ,,Samsung Inkubator
Rzeszéw” stuzacy tworzeniu dogodnych warunkéw w zakresie rozwoju innowacji
w obszarze technologii komunikacyjnych Internet of Things. Poza wymienionymi
inwestycjami uwage zwraca rowniez Daewoo Electronics zaangazowane
w produkgje telewizoréw w Pruszkowie. Hamax zajmuje si¢ produkcja dekoderéw
do odbioru telewizji satelitarnej i kablowej w Belchatowie. Mando posiada fabryke
ukladéw hamulcowych i systeméw wspomagania kierownicy w Watbrzychu.
POSCO partycypowalo w budowie spalarni odpadéw w Krakowie. KT/Daewoo
International bylo z kolei zaangazowane w budowe szerokopasmowej sieci
w wojewddztwach mazowieckim i podlaskim. Grupa Azoty podpisata z Hyundai
Engineering umowe dotyczacg projektu Polimery Police pozwalajacego zwiekszy¢
produkgje polipropylenu.

Relacja inwestycyjna jest nieco zaburzona, gdyz Polska nie jest znaczacym
inwestorem w Korei. W tym obszarze wyjatek stanowi wroclawska Selena
operujaca w sektorze chemii budowlanej. Posiada ona akcje koreanskiego
przedsiebiorstwa Hamil Corporation. Obok tego, aktywnie dziala zwigzany
z przemystem okretowym Towimor, ktéry juz w 2003 r. podpisal pierwsze
kontrakty na dostawe do koreanskich stoczni wciggarek cumowniczo-
kotwicznych z napgdem elektrycznym. Ponadto zrealizowal w Korei inwestycje
typu greenfield w porcie Busan. Otwarcie fabryki mialo miejsce w 2014 r.
Taki stan rzeczy to w duzej mierze nastepstwo stosowanych przez Koree
instrumentéw pozatrafowych i kontroli administracyjnej, utrudniajacych
dostep do lokalnego rynku dla polskich przedsiebiorcéw. Szczegoélnie widoczne
jest to w sektorach: rolno-spozywczym, medycznym, farmaceutycznym
i kosmetycznym.
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Perspektywiczne obszary wspotpracy

Duze mozliwosci wspolpracy z Polska stwarzajg sektory infrastrukturalny
itransportowy (siecikolejowych, zwlaszcza duzych predkosci), telekomunikacyjny
oraz wojskowy. Przemyst dotyczacy kolei duzych predkosci (Korea Train Express
KTX) zaczal rozwija¢ si¢ w Korei bardzo wczesnie. Poczatkowo korzystano
z do$wiadczen francuskich, potem juz inwestowano w badania i rozwoj wlasnych
systemow kolejowych. Dzieki temu, pociagi pokonuja trasy laczace Seul oraz
miasta Busan i Gwangju na potudniu, ze srednig predkosciag 300 km/h.

Jako przelomowe nalezy z pewnoscig odczytywac porozumienie o strategicznej
wspolpracy pomiedzy Portem Lotniczym Incheon z Seulu a spoétka Centralny
Port Komunikacyjny w Warszawie, dotyczacej przygotowania ekspertyzy
w kontekdcie planowania, budowy i eksploatacji lotniska (Majszyk, 2021).
Centralny Port Komunikacyjny jest planowanym weztem przesiadkowym miedzy
Warszawa i Lodzia, ktory ma w przysztosci zintegrowaé transport lotniczy,
kolejowy i drogowy. Przewiduje si¢, Ze ma szanse¢ sta¢ si¢ hubem logistycznym
dla przewozow pomiedzy Europa i Azjg. Za tym przemawia fakt, ze ,Warszawa
lezy na linii tzw. »wielkiego kota« pomiedzy takimi miastami jak Pekin, Seul czy
Shanghai w Azji, a Barcelona, Mediolanem, Genewa i Monachium w Europie”
(Uchwala, 2017). Lotnisko Incheon nalezy z kolei do najlepiej zorganizowanych
hubéw transportowych na $wiecie. Jako kluczowy w kontekscie podpisanego
porozumienia nalezy wskazac transfer wiedzy na etapie planowaniaiprojektowania
Centralnego Portu Komunikacyjnego, ale réwniez na poziomie mi¢dzyrzagdowym
tj. inwestycyjnym i gospodarczym.

Na polu wspodtpracy wojskowej pomigdzy Koreg a Polska réwniez zaznacza
sie spory potencjal do zagospodarowania. Pierwsze kroki juz poczyniono.
Uwage zwraca podpisana w grudniu 2014 r. umowa na dostawy podwozi dla
armatohaubic Krab na mocy umowy licencyjnej Samsung Techwin (przejetym
w 2015 r. przez koncern Hanwha Group) a Hutg Stalowa Wola. Porozumienie
przewidywalo budowe 36 podwozi w Korei Potudniowej, a pozostalych 84 juz
w Polsce przez Polskg Grupe Zbrojeniowa (Palowski, 2015).

Z perspektywy polskich przedsigbiorcow nadzieje moze budzi¢ wspoétpraca
w sektorze chemicznym, gléwnie kosmetycznym oraz farmaceutycznym.
O potencjale Korei w tym obszarze $wiadczy fakt, ze jest 9. najwiekszym
rynkiem kosmetykow na $wiecie, z udzialem na poziomie 2,8%. Warto$¢ rynku
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kosmetycznego szacowano w 2018 r. na 9,3 mld USD. Korea byla zaréwno
znaczacym eksporterem kosmetykéw (warto$¢ eksportu podwoila si¢ w okresie
2015-2018 z 2,9 mld USD do 6,2 mld USD), jak i importerem (ponad 1,6 mld
USD) (South Korea, 2020). Podpisanie umowy o wolnym handlu pomiedzy UE
a Koreg spowodowalo, ze na tamtejszym rynku pojawilo si¢ juz kilka polskich
podmiotow z tej branzy, tj. Ziaja, Dax Cosmetics, Dr. Irena Eris, Eveline, Oceanic,
Bielenda.

Wielkie nadzieje wigzg si¢ z niezwykle dynamicznie rozwijajacym si¢ rynkiem
gier komputerowych. Z szacunkéw firmy Newzoo wynika, ze wartos¢ tego rynku
na $wiecie w 2021 r. wyniesie 175,8 mld USD, a w 2023 r. przekroczy 200 mld
USD (Wijman, 2021). Najwiekszy udzial w globalnym rynku gier stanowia gry
na urzadzenia mobilne i tablety oraz gry konsolowe. Coraz wyrazniej rysuje sie
takze trend grania w chmurze. Pod wzgledem terytorialnym Azja zdecydowanie
nadaje ton na tym polu. Wedlug zestawienia Newzoo rynek gier w Korei w 2020
r. osiagnal wartos¢ rynkowa 7,3 mld USD, sytuujac ja na 4. pozycji na $wiecie,
przy liczbie graczy przekraczajacej 48 mln oséb (Top 10 Countries, 2021). Istnieje
tam usystematyzowany system rozgrywek e-sportowych, z profesjonalnymi
graczami, sponsorami oraz wlasnymi kanatami telewizyjnymi. Zmagania graczy
$ledzi przed telewizorami na zywo wielomilionowa publicznos¢. Polski rynek gier
komputerowych nie jest tak imponujacych rozmiaréw jak koreanski, niemniej
charakteryzuje si¢ duzg dynamika rozwojowa. Szacuje si¢, ze jego wartos¢ wzrosnie
do ponad 3 mld zlotych do 2024 r. Blisko 500 firm specjalizuje si¢ w produkcji
gier (Krakowski Park Technologiczny, 2020). Sektor juz dzisiaj zaliczany jest do
najbardziej innowacyjnych obszaréw polskiego przemystu kreatywnego. Polska
staje si¢ znaczacym eksporterem gier komputerowych. Przewaza tu myslenie
w kategoriach ekspansji globalnej, gdzie waznymi odbiorcami bedg konsumenci
wlasnie z Azji. Dlatego tez polscy producenci coraz czesciej biorg udziat w misjach
eksportowych w Korei partycypujac w targach G-Star.

Zainteresowanie polskich eksporterow moze budzi¢ réwniez rynek
spozywczy, gdzie na plan pierwszy wysuwajg si¢ dostawy wieprzowiny, drobiu,
produktéw mlecznych oraz macznych ciekawe perspektywy rysuja sie réwniez
w odniesieniu do energetyki i przemystu stoczniowego. W pierwszym przypadku
zainteresowanie obu stron koncentruje si¢ na sektorze jgdrowym oraz rozwoju
technologii wodorowych. Korea zadeklarowata che¢¢ udzialu w polskim
programie jadrowym poprzez panstwowy koncern KHNP. Wodér z kolei moze
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sta¢ si¢ waznym komponentem w budowaniu neutralnodci klimatycznej przy
jednoczesnym utrzymaniu konkurencyjnosci gospodarki. Nieprzypadkowo
wlasnie te tematy byly glownym przedmiotem przeprowadzonej na poczatku
kwietnia 2021 r. rozmowy z udzialem wiceministra klimatu i Srodowiska Adama
Guibourgé-Czetwertynskiego z wiceministrem handlu, przemystu i energii Korei
Youngjoon Joo (Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, 2021). Jest od kogo bra¢ przyktad
zwazywszy, ze Korea nadala priorytet produkcji pojazdéw napedzanych wodorem
i rozbudowie infrastruktury zwiazanej z ich obstuga. Cele rozwoju bezemisyjnej
motoryzacji wodorowej pozostaja wyjatkowo ambitne, chcagc wprowadzi¢ na drogi
1,8 mln pojazdéw na wodoér do 2030 r. i 6,2 mIn w 2040 r. (wobec 900 w 2020 r.)
oraz 1 200 stacji tankowania w ciggu dwudziestu lat (Gacek, 2020, s. 182-183).
W przypadku sektora stoczniowego na podkreslenie zastuguje pozycja Korei,
ktéra wyprzedzita w 2019 r. Chiny stajac sie najwigkszym producentem statkéw
na $wiecie. Zmiana lidera byla mozliwa dzigki zamoéwieniu stoczni Hyundai
Heavy Industries na 17 jednostek o sumarycznej skompensowanej pojemnosci
rejestrowej brutto (compensated gross tons CGT) wynoszacej 1,29 mln (South
Korea, 2019). Wyraznie dominujg koreanscy producenci na rynku produkcji
gazowcow do transportu LNG. To oczywiscie stwarza szanse dla polskiego
przemystu stoczniowego w kontekscie eksportu materiatéw, komponentdw,
wyposazenia i czesci do produkeji statkéw. Przy tym nalezy pamietac o ciagle
niewykorzystanym potencjale zwigzanym ze sprzedaza jachtow turystycznych,
todzi motorowych oraz zaglowek.

Podsumowanie

Spogladajac na dynamike rozwoju wspodtpracy Polski z Republika Korei wydaje
sie, ze trend ten powinien by¢ podtrzymany w najblizszych latach. Korea od lat 90.
XX w. pozostaje kluczowym partnerem w Azji, obok Chin i Japonii. W kontekscie
wzmozonej aktywnosci podmiotéw chinskich na rynkach europejskich od
momentu ogloszenia przez wladze w Pekinie inicjatywy Nowego Jedwabnego
Szlaku w 2013 r., Korea stwarza szanse dywersyfikacji tych wptywoéw. Przykladem
tego jest zainicjowanie wspdtpracy z lotniskiem Incheon przy realizacji flagowego
projektu Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Dotychczasowe doswiadczenia wskazuja, ze wspolpraca gospodarcza winna
koncentrowac si¢ w najblizszych latach w obszarach dotyczacych nowoczesnych
technologii oraz ochrony §rodowiska i rozwiazan niskoemisyjnych. Polityka Polski
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pozostaje z jednej strony ukierunkowana na pozyskanie bezposrednich inwestycji
i uzyskaniu dostepu do zaawansowanej technologii. Z drugiej pozyskaniu nowych
rynkow zbytu dla rodzimych produktéw, gtéwnie z sektora rolno-spozywczego.
Problemem dla przedsigbiorcow z Polski pozostaje jednak niezwykle trudny
dostep do rynku koreanskiego. Pomimo podpisanej juz umowy o wolnym handlu
pomiedzy Unig Europejska a Korea, nadal utrzymywane s stawki celne oraz
bariery pozataryfowe (gléwnie w przemysle samochodowym i kosmetycznym),
co utrudnia konkurowanie z lokalnymi producentami. Niedogodnoscia jest
réwniez brak wyksztalconych marek produktéw jednoznacznie kojarzonych
z Polska. Ponadto dostrzegalne sa niedobory odpowiednio wyksztalconej
kadry, posiadajacej kwalifikacje jezykowe i kompetencje kulturowe, pozwalajace
efektywnie funkcjonowa¢ w tym odmiennym s$rodowisku biznesowym.
Na stabg obecno$¢ polskich przedsiebiorcéw nie tylko w Korei, ale calej Azji,
wplywa réwniez znaczaca odleglos¢ geograficzna, wysokie koszty prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, trudniejszy i drozszy rynek pracy oraz nieche¢ do
ponoszenia dlugotrwatych kosztéw zwigzanych z promocja produktu.
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