Rocznik Bezpieczenstwa Miedzynarodowego 2021, vol. 15, nr 1

DOI: https://doi.org/10.34862/rbm.2021.1.2

Andrzej Makowski

Akademia Marynarki Wojennej
a.makowski@amw.gdynia.pl
https://orcid.org/0000-0002-7583-0864

Dylematy rozwoju matych flot wojennych

Abstrakt: Dynamiczny rozwdj technologii militarnych majacych zastosowanie w wojnie na morzu
pociaga za sobg znaczacy wzrost cen uzbrojenia i sprzetu morskiego. Marynarki wojenne $rednich
i malych panstw juz dzisiaj mierzg si¢ z problemem redukcji ilosciowej platform oraz utraty ich
interoperacyjnosci, umozliwiajacej wspdlne dziatania w skladzie zespotéw miedzynarodowych.
Taka sytuacja moze doprowadzi¢ do powstania ,flot symbolicznych” lub drugiej kategorii
(réwniez w ramach NATO), ktérych wartos¢ dla bezpieczenstwa panstwa bedzie iluzoryczna.
Przedmiotem badania s3 w niniejszym artykule marynarki wojenne malych i §rednich panstw,
a jego celem jest przedstawienie determinant warunkujacych ich rozwdj, by mogly zachowa¢
swoja wiarygodno$¢ narodowa i sojuszniczg. Jako metody badawcze zastosowano analize
$wiatowej literatury fachowej w omawianej tematyce oraz analiz¢ planéw rozwojowych matych
flot wojennych dostepnych w piémiennictwie specjalistycznym i portalach morskich. Podstawowe
pytanie badawcze brzmialo: jak nalezy planowaé rozwdj malych flot wojennych by byly one
przydatne dla bezpieczenstwa panstwa? Gléwne tezy odnosza si¢ do: podejscia systemowego
w planowaniu rozbudowy marynarki wojennej, okreslenia priorytetéw (specjalizacja czy flota
zrownowazona) i ksztaltowania morale stanu osobowego. Artykul stanowi merytoryczny glos
w dyskusji dotyczacej transformacji Marynarki Wojennej RP. Przedstawione w artykule wnioski
wskazuja, ze rozwoj nowych technologii w pofaczeniu z wlasciwym zarzadzaniem zasobami moze
sprzyja¢ rozwojowi matych flot wojennych, a gtéwnym problemem jest jakos¢ elit polityczno -
wojskowych.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo morskie panistwa, mata marynarka wojenna, nowe technologie
morskie, platformy okretowe/lotnicze, srodki bezzalogowe, sieciocentrycznosc.

Dilemmas of the Development of Small Navies

Abstract: The dynamic development of military technologies applicable in the naval warfare
entails a significant increase in the prices of armaments and marine equipment. Navies of medium
and small states are already facing the problem of quantitative reduction of platforms and the loss
of their interoperability that would allow joint operations in multinational teams. This situation
could lead to the creation of ‘token fleets’ or the second category fleets (also within NATO), with
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the illusory value for the security of the state. This article focuses on navies of small and medium-
sized countries, and it aims to present the determinants of their development so that they could
maintain their national and allied credibility. Chosen research methods were the analysis of the
international professional literature on the discussed subject and the analysis of developmental
plans for small navies available in specialized literature and on marine related portals. The main
research question was how to plan the development of small fleets that they would be useful for the
security of the state? The main theses relate to: a systemic approach in planning the development
of the navy, defining priorities (specialization or sustainable fleet) and shaping the morale of the
people. Article is a substantive voice in the discussion on the transformation of the Polish Navy.
The conclusions presented in the article indicate that the development of new technologies in
conjunction with proper management of resources may favour the development of small navies,
and the main problem is the quality of the political and military elites.

Keywords: maritime security, small navy, new maritime technologies, ship/aviation platforms,
unmanned vehicles, network centric warfare.

Wstep

Przeglad dorobku klasycznej morskiej mysli wojskowej (zaréwno szkoly
oceanicznej, jak i kontynentalnej) wskazuje, ze poza nielicznymi wyjatkami
koncentrowala si¢ ona na dzialaniach flot poteg morskich (Wielkiej
Brytanii, Stanéw Zjednoczonych, Francji, Holandii, Rosji, Niemiec, Japonii)
i co charakterystyczne, byta w niewielkim stopniu zainteresowana badaniem
morskich doswiadczen marynarek wojennych Chin (dynastie: Song oraz Ming),
Otomanskiej Turcji czy XVIII wiecznego Omanu i ich kultury strategicznej.
Cechg wyrdzniajaca w przeszlosci duze floty wojenne byta wyrazna tendencja do
»poszukiwania” rozstrzygajacych bitew morskich na wodach w poblizu wybrzeza
przeciwnika (najczesciej) lub na otwartym morzu oraz ich globalny zasieg
(Keegan, 1998, s. 75-78; Till, 2018, s. 3, 76-79).

Proces dekolonizacji po II wojnie $wiatowej, a takze inne wydarzenia
miedzynarodowe spowodowaly, ze obecnie czlonkami Organizacji Narodéw
Zjednoczonych sg 193 suwerenne panstwa, wérod ktorych wigkszos¢ posiada
dostep do morza (ONZ, 2021). Ocenia si¢, ze dla 67% z nich akwenem
strategicznego, operacyjnego i taktycznego dzialania sg wody przylegajace do
ich wybrzezy (jesli nie s3 czlonkami sojuszu wojskowego). Wktad takich flot
wojennych w utrzymanie regionalnej réwnowagi (odstraszania) jest ograniczony
do metod konwencjonalnych. Zasadniczy cel, jaki realizuja one w polityce
bezpieczenstwa panstwa, polega na rozszerzeniu obrony kraju na wody przylegle,
a poprzez posiadany potencjal, zwiekszenie ,kosztow” kazdej agresji ze strony
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morza tak, by stala si¢ ona nieoptacalna dla agresora (Makowski, 2000, s. 318).
Powyzsza sytuacja generuje pytania (teoretyczne i praktyczne), w jaki sposob
planowac¢ ich rozwdj w odniesieniu do flot poteg morskich oraz czy w ogéle maja
one szans¢ na zaznaczenie swego udzialu we wspoétczesnym konflikcie zbrojnym.

W teorii morskiej mysli wojskowej przyjmowane s3 z reguly dwa zalozenia.
Pierwsze, ze sa one takie same, jak duze floty, cho¢ namniejsza skale i takie podejscie
wydaje sie oczywiste w przypadku gdyby musialy si¢ zmierzy¢ z rownorzednym
przeciwnikiem. Drugie, Ze s3 odmienne i powinny w szczegoélny sposéb podejs¢ do
realizacji swoich funkcji. Wedlug Jacoba Berresena: ,,Przybrzezne floty wojenne
nie powinny by¢ wzorowane na morskich potegach. Zamiast tego powinny by¢
‘szyte na miar¢’ by dopasowac je do lokalnego srodowiska’, co wynika z faktu, ze ich
zadania, warunki dzialania oraz struktura s3 odmienne niz w przypadku duzych
flot. Stad tez panstwa nadbrzezne powinny poszukiwaé¢ odmiennych rozwigzan,
ktore by uwzglednialy wlasne, indywidualne wyzwania stojace przed ich
marynarkami wojennymi (Berresen, 1994, s. 174). Przytoczona opinia wskazuje,
ze kluczowym stowem w odniesieniu do rozwoju matych flot wojennych jest ich
»0dmiennosc¢”, co nabiera szczegolnego znaczenia w przypadku, kiedy muszg sie
one zmierzy¢ z silniejszym przeciwnikiem.

Analiza obu przedstawionych zalozen wskazuje, ze we wspdlczesnych
warunkach geopolitycznych obydwa podejscia moga by¢ zaréwno prawdziwe, jak
ibledne. Po zakonczeniu zimnej wojny w 1991 r. ogdlna sytuacja miedzynarodowa
wskazywala na stusznos¢ tezy ,,mysl globalnie, dzialaj lokalnie”, jednak po roku
2014 zmiany geopolityczne wskazuja na koniecznos¢ jej modyfikacji w kierunku
~mysl globalnie i dzialaj globalnie”, oczywiscie na miare swoich interesow
i mozliwosci (A Cooperative Strategy for 21*..., 2015, s. 1-11, 14-16; BBN, 2017).
Mozna takze przyja¢, ze koncepcje rozwoju i funkcjonowanie flot wojennych staty
sie uniwersalne, prawdziwe dla wszystkich krajow, niezaleznie od ich wielkosci
ipotozeniageograficznego, przy czym nalezy wkazdym indywidualnym przypadku
uwzglednia¢ lokalne, specyficzne czynniki, sposrod ktdrych najwazniejszym jest
potencjal przeciwnika.

Mata marynarka wojenna i jej cechy szczegélne

W warunkach dynamicznego rozwoju nowych technologii nie jest rzecza
tatwa zdefiniowanie, co kryje si¢ pod pojeciem matej marynarki wojennej
(matej floty), szczegdlnie ustalenie jej charakterystycznych cech. Rzeczywisty
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potencjal kazdej marynarki wojennej (dalej: MW) byl jak dotad zalezny przede
wszystkim od: finanséw panstwa, jakosci jego administracji centralnej, jakosci
i iloéci posiadanych morskich zasobdw, ilosci okretéw, marynarzy i korpusu
oficerskiego, infrastruktury morskiej oraz jakosci podejmowanych decyzji
politycznych, takze tych dotyczacych marynarki wojennej (Harding, 1999, s.
21; Makowski, 2000, s. 15). Dodatkowo na wzrost znaczenia potencjalu danej
marynarki wojennej moze wplywac czynnik potozenia geograficznego (cie$sniny
o znaczeniu miedzynarodowym), czy zasoby naturalne akwenu. Najczgsciej
jednak wysilki analitykéw skupiaja si¢ na ocenie jej potencjatu bojowego, co
stanowi z kolei podstawe do oceny jej zdolnosci operacyjnych. Mozna réwniez
stwierdzi¢, ze mamy do czynienia z duzg ilo$cig systemow (,,definicji”), ktore
usilujag dokonac¢ hierarchizacji flot wojennych wedtug typéw okretéw, tonazu,
uzbrojenia, wyposazenia, zasiegdw razenia uzbrojenia itd., jednak zaden
z nich nie zostal dotad powszechnie zaakceptowany (Till, 2003, s. 147-154;
Ficon, 2002; Szubrycht, 2011, s. 139-141; BBN, 2017, s. 54-55; Almeida
i Cabral, 2018, s. 13-39). Dotychczasowe proby sklasyfikowania marynarek
wojennych i usytuowania ich w hierarchicznym porzadku w odniesieniu do
ich wielkosci i zdolnosci prowadza do konkluzji, ze dla celéw praktycznych
mozna je podzieli¢ na male, $rednie i duze (wielkie, mocarstwowe) (Till, 2003,
s. 25). Powyzsza uproszczona klasyfikacja pozwala na sformulowanie kilku
ogoélnych problemoéw, ktdre odnosza si¢ do mniejszych flot wojennych. Jeden
z powazniejszych wynika z ograniczonej bazy zasobéw zabezpieczajacych
ich rozwoj, co uzaleznia je nadmiernie od zagranicznych dostawcow, ktorzy
mogg okazac sie niechetni lub niezdolni do pomocy w momencie krytycznym.
Inne zjawisko dotyczy pozyskiwanych systemdéw uzbrojenia i wyposazenia
(urzadzen), ktore nie zawsze posiadaja pelne oprogramowanie, odpowiedni
cykl szkolenia uzytkownikow, czesci zapasowe oraz doktryne ich skutecznego
wykorzystania. Czynnikiem, ktéry dodatkowo poglebia omawiany problem
moze by¢ takze duza liczba zrédel pozyskiwanego sprzetu, co pociaga za
sobg brak standaryzacji i duze koszty obstugi logistycznej. Logicznym
wyjsciem wydaje sie tutaj wspolpraca matych i $rednich panstw z uznanymi
koncernami w ramach wspélnych projektéw militarnych lub ograniczenie
zrddel pozyskiwania sprzetu i systemdw uzbrojenia (praktyka wskazuje, ze
przynalezno$¢ do organizacji miedzynarodowych oraz sojuszy wojskowych
powinna ulatwia¢ tego typu rozwigzania).
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Matle floty wojenne stajg z reguly przed bardzo trudnym dylematem
dotyczacym ich struktury, musza zdecydowac, czy koncentruja si¢ na budowaniu
»floty zréwnowazonej’, ktérej poszczegdlne elementy wspierajg si¢ wzajemnie
przy zachowaniu maksymalnego zasiegu operacyjnego, czy tez podazajg
w kierunku ,,floty wyspecjalizowanej”, ktora koncentruje si¢ na jednym rodzaju
zadan (Szubrycht, 2008). Trzeba od razu zaznaczy¢, ze oba rozwigzania niosa
za sobg ryzyko. ,Flota zréwnowazona’, oparta o waski margines ilosciowy jej
poszczegolnych rodzajow sit, moze by¢ mato uzyteczna jesli zawiedzie jeden z jej
elementéw sktadowych. Z kolei ,flota specjalistyczna’, jak ostrzega J. Borresen,
oznacza zazwyczaj niebezpieczng utrate opcji i niezaleznosci (Borresen, 1994,
s.159). Niezaleznie od wyboru, ,,sita floty” wojennej matego czy sredniego panstwa
powinna by¢ ,mierzona” przez poréwnanie z flota innego panstwa, jednoczesnie
jej wykorzystanie winno wskazywac, ze jest ona waznym elementem realizacji
polityki swojego kraju i dysponuje w tym zakresie odpowiednim potencjatem.
W tym miejscu pojawia si¢ problem wiarygodnosci matych flot wojennych, ktéry
polega na tym, aby dzialania, jakie mogg podja¢ (zgodnie z nakreslong wczesniej
doktryng), odpowiadaly ocenie mozliwosci tych flot, zardwno przez potencjalnego
przeciwnika, jak i sojusznika (sojusznikow). Réwnoczesnie problem braku
réwnowagi potencjaléw pomiedzy duza a malg flota moze by¢ w konkretnej
sytuacji pojeciem wzglednym, gdy na danym akwenie lub w jego poblizu pojawia
sie zespoly okretéw sojusznika'. Powyzsza uwaga wydaje si¢ niezbedna przy
omawianiu dzialan mniejszych flot wojennych przeciwko réwnorzednemu
przeciwnikowi lub przeciwko potezniejszemu przeciwnikowi.

Wojny morskie prowadzone przez mniejsze floty wojenne niezmiernie rzadko
przyciagaja taka uwage, na jaka zastuguja, pozostajac w cieniu dzialan duzych
flot. Natomiast badania takich konfliktéw pokazuja, Ze maja one podobny
charakter jak w przypadku wojen pomiedzy potegami morskimi, ale w mniejszej
skali. Wystepuje w nich walka o kontrole morza (panowanie na morzu) poprzez
dazenie do stoczenia szeregu bojow morskich, zastosowania blokady, projekcja
sily na lad, transport wojska morzem i wysadzanie desantu na brzeg, dzialania
sit specjalnych oraz wsparcie wojsk ladowych z morza (Kubiak, 2007, s. 31-35,
289-296, 393-423, 424-439, 440-467, 480-490; Bloom, 2013, s. 2-9). Zbieznos¢

! Rozwazania dotyczace tej kwestii pojawily si¢ w polskiej literaturze przedmiotu juz w okresie
miedzywojennym, zob.: Ginsbert, 1938.
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obu tych modeli staje si¢ bardziej widoczna, gdy duze floty s3 zmuszone do
prowadzenia dziatan charakterystycznych dla matych flot (wojny o ograniczonym
charakterze). Réwniez w przypadku planowania sojuszniczych dzialan wojennych
floty mocarstw morskich (dysponujace okretami o duzej wypornosci) czesto
s3 zmuszone do korzystania z ,umiejetnosci” typowych dla flot mniejszych, co
mialo miejsce w okresie zimnej wojny, gdy do wywalczenia i utrzymania kontroli
nad fiordami i wejsciem na Baltyk przewidywano w NATO przygotowane do tego
zadania marynarki wojenne Norwegii, Danii i Republiki Federalnej Niemiec.
Mozna przyjaé, ze rowniez obecnie powyzszy paradygmat nadal zachowuje swoja
aktualnos¢.

Zasadnicza roznica pomiedzy duzymi i malymi flotami daje si¢ odczuc
w sposob znaczacy, gdy znajda si¢ one w sytuacji konfrontacji. W takim
przypadku slabsza strona bedzie starala si¢ zastosowac strategie asymetryczna,
ktéra moze polega¢ na umiejetnym wykorzystaniu miejscowych warunkéw
geograficzno - fizycznych, powigzanych z odpowiednig struktura i potencjalem
swojej marynarki wojennej. Jak wskazuja dotychczasowe doswiadczenia,
gléwnym zabezpieczeniem wiarygodnosci takiej strategii jest przede wszystkim
przynaleznos¢ do stabilnego sojuszu wojskowego. Innym wzmocnieniem dla
stabszej floty sa korzysci wynikajace z zastosowania nowoczesnych technologii
(rakiety przeciwokretowe i szybkie male platformy morskie), ktére powinny
~kompensowa¢” (do pewnych granic) brak réwnowagi potencjatéw. Jednak
doswiadczenia konfliktéw zbrojnych w Zatoce Perskiej (przetomu XX i XXI
wieku) pokazuja, ze takie rozwigzania nie gwarantujg przetrwania (utrzymania
zdolnosci operacyjnych) matym flotom, natomiast istotne zrdédlo stalego
zagrozenia dla duzych flot wojennych w omawianej sytuacji stanowi uzycie broni
minowej (masowe i zréznicowane pod wzgledem typéw i rodzajow), dziatania
niekonwencjonalne, jak wypuszczenie ropy naftowej do morza i jej podpalenie
przez Irak, czy morska guerilla w wykonaniu Korpusu Straznikéw Rewolucji
Islamskiej (rozproszone ataki na szybkich todziach ,Boghammar”). Pewng opcje
dla malych flot wojennych jest posiadanie i wykorzystanie klasycznych okretow
podwodnych (OOP), ktére mozna uzy¢ (wraz z innymi §rodkami) do utworzenia
»strefy (rubiezy) obronnej” na podejsciach do wtasnego wybrzeza lub w poblizu
baz morskich (tras przejscia) przeciwnika. Sama idea, jakkolwiek teoretycznie
poprawna, nie znalazta jednak potwierdzenia w praktyce (od zakonczenia IT wojny
$wiatowej do czaséw wspolczesnych). Kontrola morza sprawowana przez duza
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flote, pozwala tej mniejszej na odniesienie co najwyzej pojedynczych sukcesow
(czasem spektakularnych) bez szans na zmiane ostatecznego wyniku konfliktu
zbrojnego (zob.: Tarrant, 2001; Makowski, 2012; Harper, 1994; Kubiak, 2007, s.
578-615,643-718,757-761,767-774,787-803). Pewne nadzieje na ,,rozwigzanie”
tego problemu moga mate floty poklada¢ w rozwoju systemow bezzalogowych
(tanszych w produkeji) oraz ich masowym wykorzystaniu do wykonywania
zadan rozpoznania, wskazywania celéow, czy oddzialtywania kinetycznego (np.
w formie dronéw bojowych, czy amunicji krazacej, w przyszlosci by¢ moze
»10jow” wyspecjalizowanych dronéw kileréw). Takie rozwigzanie wymaga
jednak funkcjonowania zaawansowanego srodowiska sieciocentrycznego oraz
doktadnego zobrazowania sytuacji (Maritime Situational Awareness - MSA), co
z kolei wymaga nakladéw finansowych oraz wskazuje na konieczno$¢ budowy
»hybrydowej” struktury marynarki wojennej’. By¢ moze w przyszlosci takie
rozwigzanie w polaczeniu z dzialaniami w cyberprzestrzeni oraz wykorzystaniem
sit specjalnych pozwola na redukcje (w ograniczonym zakresie) rdznicy
potencjaléw, a co za tym idzie, zdolnosci pomiedzy duzymi i matymi flotami.
Podkresli¢ nalezy, ze jest to autorska hipoteza, a na obecnym etapie sprawdzone
(dotychczasowe) sposoby dzialania duzych flot pozostaja efektywne, czego
dowodem jest operacja Floty Czarnomorskiej wobec Gruzji na Morzu Czarnym
w 2008 r. (Makowski, 2011,s. 116-131). Warto rowniez zaznaczy¢, ze w wigkszosci
przypadkow male floty wojenne musza by¢ dzi$ przygotowane do wspoldziatania
z wojskami ladowymi i sitami powietrznymi w wielodomenowym s$rodowisku
operacyjnym, wedtug wspolnego planu strategicznego, co tym bardziej podkresla
koniecznos¢ ich funkcjonowania we wspolnym $rodowisku sieciocentrycznym.
Powyzsza uwaga ma szczegdlne znaczenie w procesie planowania rozwoju
rodzajow sit zbrojnych panstwa, jak rowniez ich wykorzystania w ramach operacji
polaczonych i wspdlnych, w ktérych ,,problemy” morskie muszg znalez¢ nalezne
im miejsce.

Pozostaje zatem poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, jaki moze by¢ rezultat
konfrontacji matej floty z silniejszym przeciwnikiem? Na wstepie nalezy przyjac
dwa zalozenia. Po pierwsze, jego przewaga nie oznacza braku mozliwosci
podjecia dzialania przez strong stabsza, moga to by¢ metody ,klasyczne” lub

2 Przez ,hybrydowq” strukture marynarki wojennej nalezy rozumie¢ zréwnowazona marynarke wojenng
z proporcjonalnym komponentem w jej strukturze srodkéw bezzalogowych funkcjonujacych w srodowisku:
powietrznym, nawodnym i podwodnym.
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catkowicie nowatorskie (zgodne z przyjetymi zasadami teorii morskiej sztuki
wojennej lub zdecydowanie je naruszajace). Po drugie, wynik bezposredniej
konfrontacji (konflikt o wysokiej intensywnosci) bedzie zawsze negatywny dla
strony stabszej. Tu pojawia sie kolejne pytanie o cel lub sens podjecia takiej
walki, a $cislej o zdolnosci malej floty wojennej. Celem nie jest w tym przypadku
proba ,wygrania” konfliktu, lecz dzialania przeciwko woli oponenta, wywieranie
bardziej wplywu na przebieg zdarzen, rzadko ich ksztaltowanie, podnoszenie
kosztow konfrontacji, ktore by¢ moze zmusza go do ponownego przemyslenia
catkowitych kosztow kampanii w zestawieniu ze spodziewanymi korzysciami.
Dotyczy to bezposrednio kwestii, jaki poziom skutecznosci moze osiggnac
stabsza flota w starciu z silniejszym przeciwnikiem. Teoretycznym rozwigzaniem
tego problemu wydaje sie¢ przyjecie koncepcji wskaznika ,,punktu krytycznego’,
ktéra koncentruje si¢ woko! pytania, jak ,wysokie koszty” prowadzenia dziatan
morskich (wtargniecia na swoje obszary morskie) chce ustanowi¢ dane panstwo,
za$ celem powinno by¢ zbudowanie bariery ryzyka tak wysokiej, na jaka mozna
sobie w danych warunkach ekonomicznych pozwoli¢ (Makowski, 2000, s. 262-
265). Gdyby tworzenie sit niezbednych do zbudowania takiej ,bariery” bylo
z jaki$ wzgledow niemozliwe, wowczas za pozadane mozna uznac sily zdolne do
realizacji ograniczonej odmowy korzystania z morza. Podkresli¢ jednak nalezy,
ze do wykonania zadania ,,punktu krytycznego” niezbedne sg sily zaawansowane
technologicznie, zdolne do przetrwania w walce z najlepszymi. S one na pewno
bardzo kosztowne i powinny by¢ utrzymywane na niezbednym poziomie
ilosciowym, stanowigc podstawowy element zréwnowazonej floty wojenne;j.
Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze dla matych flot wojennych cztonkostwo
w sojuszach wojskowych lub $rodki budowy zaufania i bezpieczenstwa moga
okaza¢ si¢ bardziej skuteczne i dawa¢ wigksze szanse na osiggniecie sukcesu
w walce z agresja silniejszego panstwa morskiego. Wynika to przede wszystkim
z faktu, ze konflikt morski o ograniczonym charakterze dla mocarstwa morskiego
moze by¢ jednoczes$nie walka o przetrwanie dla malej floty wojennej i jej panistwa.

Znaczenie malych flot wojennych jest silnie zalezne od realizowanych przez
panstwo strategii dyplomatycznych (ich rzeczywisty potencjat ma w tym przypadku
mniejszy wplyw). Nawet symboliczny udzial w dzialaniach sojuszniczych (czy
koalicji organizowanej ad hoc) moze przynie$¢ niewspotmierne efekty zaréwno
w odniesieniu do polityki wewnetrznej (duma narodowa), jak réwniez polityki
bezpieczenstwa panstwa (regionu). W takim przypadku, to wlasnie wiarygodny
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sojusz (sojusznik) zabezpiecza interesy stabszej strony (czgstojej interes narodowy),
uzyskujac jednoczesnie pelng legitymacj¢ do swoich dzialan na danym akwenie
(obszarach morskich), a strona stabsza poprzez swodj udzial wywiera bardziej
widoczny wptyw na zachowanie sojusznikdw niz przeciwnika, co jest zgodne z jej
interesem. Udzial okretow ,,stabszych” panstw nawet w niewielkich operacjach
morskich w czasie pokoju (réwniez udzial w stalych zespotach operacyjnych)
jest swego rodzaju publicznym przypomnieniem (demonstracja) o istnieniu
tych panstw oraz reprezentowaniem ich podstawowych intereséw. Oczywiscie
w sytuacji gdy dzialanie takiej marynarki ma jedynie ,,uwielostronni¢” spér dwédch
potezniejszych adwersarzy z widocznym brakiem korzysci dla tego stabszego, to
podejmowanie takich dziatan nie jest wskazane. Powyzsza zasada dziala w obie
strony, gdyz réwniez silniejszy odnosi konkretne korzysci z sojuszu ze stabszym,
ktéry moze wspiera¢ jego stabsze strony (akweny litoralne) lub by¢ sposobem
zademonstrowania braku intencji do hegemonii na okreslonym akwenie. Mozemy
réwniez przyjaé, ze w okreslonej sytuacji polityczno - wojskowej dyplomacja
morska realizowana przez okrety mniejszych flot moze by¢ bardziej efektywna niz
w przypadku okretow flot mocarstw morskich, co wskazuje, ze réwniez ta rola nie
jest,,zarezerwowana’ wylacznie dla najsilniejszych. Jak wskazatjeden zanalitykow:
~Okrety wojenne $redniej wielkosci sg prawdopodobnie idealnym kompromisem
w roli dyplomatycznej. Dysponuja pokladem wystarczajaco duzym dla funkcji
oficjalnych, zasiegiem wystarczajagcym by dosiegna¢ kraj nieprzyjacielski, bronia
widoczng na tyle by wywrze¢ odpowiednie wrazenie i sg na tyle ekonomiczne, ze
kraje rozwijajace si¢ moga sobie na nie pozwoli¢” (Abrahamse, 1995, s. 134).

Ten rodzaj wspotpracy morskiej (wspoldziatania) jest szczegélnie pozadany
i owocny w okresie pokoju, kiedy podstawowym zadaniem flot wojennych jest
utrzymanie porzadku prawnego i pokoju na morzu (wszechoceanie), co wiaze
sie bezposrednio z przestrzeganiem zapisow Konwencji o prawie morza z 1982
r. (United Nations Convention on the Law of the Sea — UNCLOS), ktéra weszla
w zycie w 1994 r. Jej regulacje odnosza si¢ do podzialu obszaréw morskich,
eksploatacji zasobéw morza, bezpieczenstwa zeglugi, ochrony srodowiska
morskiego, zalatwiania sporéw, morskich badan naukowych i w znaczacy sposéb
wplynely na rozwdj matych flot wojennych, chocby przez wprowadzenie takich
rozwigzan, jak 200-milowa wytaczna strefa ekonomiczna czy wody archipelagowe.
Jednoczesnie proces delimitacji akwenéw morskich przez poszczegdlne panstwa
doprowadzil do powstania tzw. obszaréw spornych (Morze Poludniowochinskie,
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Morze Egejskie), a takze wysuwania dodatkowych ograniczen przez panstwa
nadbrzezne dotyczacych normalnej dzialalnosci wojskowej w ich wylacznych
strefach ekonomicznych (Indie, Malediwy Malezja, Brazylia). Jednym z istotnych
zapisow Konwencji jest sprawowanie jurysdykcji uniwersalnej na morzu pelnym
przez okrety wojenne i statki w stuzbie panstwowej, zgodnie z artykulem 110
ust. 1 (prawo wizyty). Nie bez znaczenia s3 réwniez akweny o zwigkszonym
napieciu polityczno — wojskowym (Ocean Indyjski, zachodni Pacyfik, wschodnia
cze$¢ Morze Srédziemnego, Zatoka Perska), na ktérych utrzymanie pokoju
ma decydujace znaczenie dla globalnych tancuchéw dostaw (funkcjonowania
gospodarek $wiata). Swiadomo$¢ rosngcego znaczenia moérz i oceanéw
we wspoélczesnym $wiecie powoduje, ze zaréwno duze (mocarstwowe), jak
i mniejsze floty wojenne posiadaja wyjatkowe zdolnosci do spelniania funkcji
»globalnej policji’, wysoce pozadanej w sytuacji, kiedy majg miejsce lokalne
konflikty oraz wystepuja sytuacje kryzysowe (Moran, 2009, s. 140).

Przysztos¢ matych flot wojennych

Mniejsze marynarki wojenne stoja w obliczu szczegdlnych wyzwan dotyczacych
polityki, zarzadzaniazasobamifinansowymiorazich operacyjnych zdolnosci, ktére
w calosci decydujg o ich wiarygodnosci. Wzrost kosztow nowoczesnego uzbrojenia
i wyposazenia stwarza ryzyko, ze nie beda one w stanie utrzymac odpowiedniego
poziomu technologicznego, by realnie wspoétdziata¢ z flotami innych panstw, co
w konsekwencji prowadzi do sytuacji, Ze nie beda one zdolne wnosi¢ wkiadu
na rzecz stabilizacji regionalnej, jak tez bra¢ udzialu w miedzynarodowych
dzialaniach morskich zaréwno w czasie pokoju, jak i konfliktu zbrojnego
o réznej intensywnosci’. Podstawowym problemem mniejszych flot wojennych
staje si¢ uzyskanie i utrzymanie interoperacyjnosci z flotami sojusznikéw oraz
zdolnosci do dziatania w $rodowisku wielowymiarowym (wielodomenowym)
i sieciocentrycznym (rys. 1). Powyzsza uwaga odnosi si¢ rowniez do prowadzenia
dziatan potaczonych.

Tradycyjnym $rodowiskiem dzialania marynarek wojennych po II wojnie
$wiatowej byla powierzchnia morza, jego ton, dno morskie oraz przestrzen
powietrzna nad akwenem morskim z elementami projekeji sily z morza na lad.

* Przyja¢ nalezy zalozenie, ze w pierwszej potowie XXI w. dzialania (operacje) morskie beda mialy
miedzynarodowy charakter. Bedzie to wynikalo z niedostatecznej ilosci ,,platform” morskich bedacych do
dyspozycji w poszczegolnych flotach narodowych w odniesieniu do potrzeb operacyjnych.
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Rys. 1. Wymiary (domeny) wspolczesnych operacji morskich.
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Zrédlo: opracowanie whasne.

Po wprowadzeniu uzbrojenia rakietowego srodowisko to zostalo znacznie
rozszerzone o obszar ladowy i przestrzen powietrzng nad nim, wykorzystanie
nowoczesnych systeméw dowodzenia i walki dodalo cyberprzestrzen. Z kolei
pozyskiwanie danych w celu uzyskania wiarygodnej MSA, lacznosci, nawigacji,
szybkiej wymiany danych, uzycia zaawansowanego technologicznie uzbrojenia
wymaga wykorzystania przestrzeni kosmicznej, a przynajmniej wykorzystania
danych z systemow satelitarnych. Oczywiscie w przypadku matych flot wojennych
podstawowe znaczenie ma uzyskanie dostgpu do takich danych. Budowanie
zdolnosci do dzialania w §rodowisku wielodomenowym generuje z jednej strony
wyzsze koszty, z drugiej za§ wzrost tonazu (wielkosci) okretdw, stad obserwowane
wéréd matychisrednich flotwojennych wostatniejdekadzie XX wiekuodchodzenie
od budowy jednostek matych (kutréw rakietowych) na rzecz wiekszych i bardziej
uniwersalnych okretow (fregata, korweta). Powyzsze zjawisko powoduje, ze
réznice konceptualne pomiedzy duzymi i malymi flotami sg dzisiaj bardziej
sprawa wielkodci niz jakosci. Oczywiscie dla matych flot wojennych projekcja
sity jest zadaniem trudniejszym niz obrona i ochrona stanu posiadania (wlasnych
obszaréw morskich), natomiast trudnosci w realizacji obu tych zadan zwigkszaja
sie, gdy rosnie obszar dzialania oraz zwigksza si¢ poziom przeciwdzialania.
Jednoczesnie doswiadczenia wskazuja, Ze skuteczno$¢ takiej marynarki nie



28 Rocznik Bezpieczenstwa Miedzynarodowego 2021, vol. 15, nr 1

musi przeklada¢ si¢ bezposrednio na jej wielkos¢. Brak jest rowniez podstaw do
stwierdzenia, ze postgp technologiczny uczynil jej budowe i utrzymanie mniej
kosztownym. Réwniez potrzeby takich flot obejmujace budowe pojedynczych
okretow lub ich niewielkich serii nie dajg duzych mozliwosci dla oszczednosci.
Co wigcej, marynarki wojenne potrzebuja znaczacej infrastruktury przemystowej
i technologicznej dla wsparcia swojej dziatalnosci, ktéra w przypadku mniejszych
flot moze wydawac sie nieproporcjonalna w stosunku do zdolnosci bojowej,
jaka one generuja. Ponadto nalezy bra¢ pod uwage, ze przy braku stabilnosci
polityczno - gospodarczej panstwa, planowanie rozwoju marynarki staje si¢
rzeczg wyjatkowo trudna, a dlugoterminowe finansowanie tego rozwoju - fikcja.

Wymienione wyzej uwarunkowania wskazuja, ze dotychczasowy ,o0gélny”
podzial na floty duze, $rednie i mate moze przybra¢ w odniesieniu do tych ostatnich
posta¢: floty mate o wysokich zdolnosciach oraz floty mate i symboliczne, a gtéwnym
kryterium tego podziatu wedlug analiz dr. Jeremiego Stohsa (2021) dla flot matych
(ale réwniez dla czesci srednich) beda zdolnosci do prowadzenia operacji w wielu
wymiarach (domenach). Z kolei dla flot duzych i §rednich, ktore juz posiadajg takie
zdolnosci, zasadniczym kryterium bedzie liczba okretow zapewniajaca zdolnosci
do prowadzenia operacji o wysokiej intensywnosci (rys. 2) (zob.: Stéhs, 2021).
Badania wspomnianego autora wskazuja, ze 15 europejskich marynarek wojennych,

Rys. 2. Hierarchia zdolno$ci marynarek wojennych.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: J. Stohs, 2021, s. 25.
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w tym nalezgce do ,,panstw pierwszej linii” NATO, nie ma mozliwosci uzycia rakiet
bojowych z systeméw wyrzutni pionowego startu, za$ posiadane systemy nie moga
by¢ traktowane jako nowoczesne bojowe systemy rakietowe (Stohs, 2021, s. 37)*
Takze rozwdj hipersonicznych systeméw rakietowych (Cyrkon, Kindzat) powoduje
konieczno$¢ posiadania odpowiednich systeméw obrony przed rakietami
balistycznymi bazowania morskiego, lotniczego i ladowego lub zapewnienia takiej
obrony przez sojusznikow (okrety z systemem AEGIS).

Uwzgledniajac powyzsze zalozenia mozemy za G. Tillem (2003, s. 25-
26) przyjaé, ze przy klasyfikacji wspolczesnych flot wojennych powinnismy
uwzgledni¢ nastepujace czynniki:

o wielkos¢ i strukture;

» zasigg geograficzny;

o funkgje i zdolnosci;

o dostep do wysoko zaawansowanych technologii;

» reputacje.

Pora zatem odpowiedzie¢ na pytanie, jakie czynniki powinnismy uwzgledniaé
w procesie rozwoju (modernizacji) matych marynarek wojennych?

Pierwszym jest niewatpliwie okreslenie celu posiadania marynarki wojennej
(MW), jaka jest jej perspektywiczna warto§¢ w zapewnieniu bezpieczenstwa
i pomyslnego rozwoju panstwa. Wbrew pozorom jest to trudne zagadnienie dla
kraju, ktory nie uwzglednia lub nigdy nie posiadal duzej sSwiadomosci znaczenia
morza w swojej polityce. MW musi wiedzie¢ po co jest, poniewaz odpowiedz
na to pytanie okresla jej doktryne, kieruje polityka zakupow, motywuje personel,
a przede wszystkim przekonuje rzad do ponoszonych wydatkéw.

Kolejnym elementem jest efektywnos¢ kosztow (oszczednosé), ktéra wymaga
skutecznego zarzadzania zasobami. Obserwowanym problemem jest tutaj
brak instytucjonalnych rozwigzan oraz odpowiedniego poziomu sprawnosci
administracyjnej, ktéra by w sposob wilasciwy ,przektadata® funkcje i zadania
na kombinacje¢ platform, uzbrojenia i wtasciwego personelu. Istotne w omawianym
przypadku sg réwniez transparentnos¢ wydatkow (brak jawnosci w odniesieniu
do szczegdtéw realizowanych programdéw nie powinien mie¢ na to wplywu) oraz
dzialania antykorupcyjne.

* Naleza do nich floty (inne rodzaje sit morskich): Albanii, Bulgarii, Chorwacji, Estonii, Finlandii, Irlandii,
Islandii, Litwy, Lotwy, Macedonii PéInocnej, Malty, Polski, Rumunii, Stowenii i Szwecji.
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Istotna jest rdwniez elastyczno$¢ w wyborze, zakupie i adaptacji nowych
technologii, systemu szkolenia, poziomu wyksztalcenia kadry i marynarzy,
zapewnienie swobody dyskusji (wymiany myslii pogladéw). Dobrze wyksztatcony
(wyszkolony) personel jest gwarancja, ze MW funkcjonuje lepiej, choc¢by z uwagi
na umiej¢tno$¢ analizy i odrzucanie ,,niewlasciwych pomystow” rozwojowych
(sprzetowych), bez wzgledu na to, kto jest ich autorem.

Wspolpraca jest standardowym wymogiem dla kraju, kiedy wystepuje
luka pomiedzy posiadanymi zasobami marynarki wojennej, a niezbednymi
potrzebami (w przypadku kryzysu czy konfliktu zbrojnego), ktérej z oczywistych
przyczyn (mozliwosci ekonomiczne) nie mozna zlikwidowa¢. Naturalng reakcja
jest w takich przypadkach przynaleznos¢ do sojuszu (wspolpraca z lokalnymi
sojusznikami) lub silniejsza potega morska. W omawianym przypadku nalezy
jednak zwroci¢ uwage na dwa zjawiska. Przynalezno$¢ do silnego sojuszu
morskiego moze prowadzi¢ do zmniejszania oczekiwan rzagdu wzgledem wlasnej
marynarki wojennej, z drugiej strony mamy do czynienia z pewnym paradoksem.
Jednym z gléwnych powoddéw posiadania MW jest demonstrowanie morskiej
niezaleznosci, natomiast ograniczenia w zasobach zmuszajg do poszukiwania
wspolpracy, ktéra w istocie ja ostabia. Ponadto, dla wsparcia swoich zadan,
marynarka wojenna musi skutecznie wspolpracowac ze straza graniczng, policja
morska, agencjami cywilnymi. Podobnie militarna efektywno$¢ wykonywanych
przez MW zadan zalezy od dobrej wspolpracy z innymi rodzajami sit zbrojnych.
Oczywiscie konkurencja miedzy rodzajami sil niekoniecznie musi mie¢
negatywne konsekwencje, moze jednak tworzy¢ instytucjonalny opér, dublowanie
niektdrych dzialan oraz opdznienia w modernizacji - dotyczy to szczegélnie
krajéw o niskim bezpieczenstwie, zdominowanych przez armie ladowe. Poniewaz,
jak wspomniano wcze$niej, réznice funkcjonalne miedzy rodzajami sit zbrojnych
zacieraja si¢ (sieciocentryczno$¢), to dzialania (operacje) polaczone i wspdlne
beda coraz wazniejsze dla sprawnosci marynarki wojennej.

Administrowanie (zarzadzanie) odnosi si¢ przede wszystkim do wprowadzania
dlugofalowych koncepcji rozwojowych marynarki wojennej w zycie. Szczegélnie
istotna jest w tym przypadku silna i ciggla ,walka” z redukcjami programu
rozwoju (modernizacji) MW przez rzad. Réwnie waznym elementem jest
»zdrowy” system zaopatrywania z uwagi na wcigz wzrastajace znaczenie logistyki
w operacjach militarnych i zmieniajace si¢ proporcje ,,zegbow” (zdolnosci) do
»ogona” (wsparcie logistyczne), na korzys¢ tego ostatniego. Do$wiadczenia w tym
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zakresie wskazuja, ze istnieje tendencja do inwestowania w bardziej widowiskowe
aspekty sily morskiej (platformy), kosztem takich spraw jak: infrastruktura
bazowania, systemy dowodzenia, zapasy amunicji, systemy lacznosci, itp., co
w konsekwencji prowadzi do wydrenowania budzetu i powstania pokazowej MW
o niskich zdolnosciach. W przypadku omawianego czynnika mozna stwierdzi¢
jednoznacznie, ze sprawne zarzadzanie zasobami jest kluczowym skladnikiem
zdolnosci (efektywnos$ci) malej marynarki wojenne;.

Dzialanie ofensywne stanowi gléwne zagadnienie, ktére odnosi si¢ do
aktywnej polityki morskiej panstwa uwarunkowanej nie tylko wydarzeniami
zewnetrznymi, ale rowniez usifowaniem utrzymania inicjatywy w dynamicznie,
czasem wrecz nieprzewidywalnie, zmieniajacym sie $wiecie. Utrzymanie
takiego podejscia wymaga jednak wypracowania jasnych pogladéw, w jaki
sposob marynarska wojenna bedzie uzyta w przysztych konfliktach i sytuacjach
kryzysowych. Poniewaz proces formulowania doktryny i koncepcji uzycia sit
wymaga czasu i pewnego wysitku intelektualnego, to, jak mozna sadzi¢, nie
ma tutaj latwej i jednoznacznej recepty na rozwigzanie tego problemu poza
wypracowaniem wlasciwego sposobu ciagglego ,testowania” posiadanej doktryny
poprzez stawianie pytan.

Postep technologiczny stanowi dla mniejszych marynarek wojennych
szczegllnie trudny problem, poniewaz moga one pozwoli¢ sobie nainwestowanie
tylko w pewnych obszarach (mozliwosci finansowe). Do$wiadczenia réznych
panstw wskazujg, Ze marynarki ktore forsuja nowe opracowania nie zawsze
odnosza powodzenie, np. programy: Littoral Combat Ship - LCS (USA), czy
wczesniejszy Standard Flex (Dania). Przyczyne takiego stanu mozna wyjasnic
w oparciu o krzywa rozwoju technologii ,,S” (rys. 3), na ktdrej po stromym
okresie rozwoju danej technologii nast¢puje splaszczony okres stabilizacji,
stad tez znaczace inwestowanie we wczesnych okresach jej rozwoju prowadzi
do powstania wyposazenia, ktore szybko staje si¢ przestarzate. W przypadku
mniejszych MW racjonalne wydaje si¢ pewne odczekanie zanim podjeta
zostanie decyzja zakupu nowych technologii na duzg skale (lepiej by¢ tuz za
prowadzacymi). Oczywiscie nalezy mie¢ zawczasu opracowang strategie
inwestowania w nowe platformy, sensory i efektory, uwzgledniajaca uwazna
analize krzywej ,,S” w odniesieniu do poszczegdlnych technologii, jednakze
trzeba pamieta¢, ze nadmierny entuzjazm dla nowej technologii moze by¢ tak
samo szkodliwy, jak nadmierny op6r wobec niej.
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Rys. 3. Krzywa ,,S” w rozwoju technologii.
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Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie: Till, 2018, s. 174.

Z postepem technologicznym zwigzane jest bezposrednio bezpieczenstwo
technologiczne mniejszych MW. Uzaleznienie od zagranicznych technologii
moze by¢ zrodtem strategicznej wrazliwosci, jesli nie slabosci. Aby tego
unikng¢ istnieje naturalna tendencja, ze poszczegdlne kraje daza do tego, by
w maksymalnym stopniu zabezpieczy¢ swoje potrzeby przez wlasng produkeje
bez wzgledu na to, jak moze okaza¢ si¢ to trudne w kategoriach finansowych,
projektowych i wytwdrczych. Obecnie moga znalez¢ zastosowanie w tym obszarze
rézne rozwigzania, takie jak umowy o partnerstwie we wspdlnych badaniach,
o wspoélnej produkcji, czy o montazu przez wlasny przemyst stoczniowy.
Wydaje sie, ze mniejsze marynarki wojenne nie maja powodu by pesymistycznie
widzie¢ tutaj swojg przyszlos¢, szczegdlnie w panstwach UE, oczywidcie bedzie
to zalezalo od jakosci elit politycznych i wojskowych. Istnieja w tym zakresie
réwniez i inne mozliwosci polegajace wypracowaniu i utrzymaniu bliskich
zwigzkow produkcyjnych z rodzimym przemystem oraz statym i bezposrednim
zaangazowaniem naukowcow i inzynieréw w tworzenie polityki bezpieczenstwa
morskiego panstwa i jej realizacje. Problem polega jednak na tym, ze dotrzymanie
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kroku rozwojowi technologicznemu moze by¢ bardzo drogie i prowadzi¢ do
powstania ,floty probek’, ktora nie jest w stanie dziala¢ jako spdjna jednostka
operacyjna. W okresie szybkich zmian technologicznych jest to sytuacja w pewnej
mierze nie do unikniecia i wydaje si¢ lepsza niz doprowadzenie do tak duzej luki
generacyjnej, ze wyréwnanie do innych staje sie po jakims czasie niemozliwe.
Okreslenie struktury sil stanowi dla kazdej MW zasadniczy problem, ktéry
odnosi si¢ bezposrednio do decyzji dotyczacej wyboru priorytetéw, przede
wszystkim w obszarze zakupdw i technologii. Ich okreslenie powinno udzieli¢
odpowiedzi na pytanie, na jakich rodzajach platform, uzbrojenia i sensoréw
powinny koncentrowac si¢ mniejsze marynarki wojenne. Jest oczywiste, ze
w praktyce kazdy z priorytetow bedzie mial swoich zwolennikéw (czy lobbystéw),
jednak dotychczasowe doswiadczenia wskazuja, ze ich wybor powinien stanowié
wypadkowa takich uwarunkowan jak: polozenie geograficzne, ambicje polityczne,
mozliwosci finansowe oraz prognozowana sytuacja polityczno — wojskowa.
Pamieta¢ nalezy przy tym, ze realizacja planéw modernizacji floty rzadko kiedy
zamyka si¢ krotszym okresem niz 10 lat, co nie stanowi atrakcyjnej perspektywy
dla klasy politycznej panstw matych i §rednich przy podejmowaniu decyzji.
Podstawowym rodzajem sit mniejszych marynarek wojennych s3
z reguly okrety nawodne (Ligeza, Mietkiewicz i Gawrysiak, 2018, s. 70-86).
Jak wspomniano juz wcze$niej, od zakonczenia zimnej wojny widoczny jest
nowy trend promujacy wieksze okrety (fregaty, korwety lub lzej uzbrojone
jednostki patrolowe). Powyzsza zmiana odzwierciedla rosngce zapotrzebowanie
na okrety zdolne do dluzszego pobytu w morzu. Z uwagi na swoja dzielnos¢
morsky i autonomicznos$¢ takie jednostki zapewniajg wieksza uniwersalnos¢
w zakresie zdolnosci i jakos$ci wykonywanych zadan, ponadto ich duzy
»zapas’ wypornosci i pojemnosci pozwala na ich podzniejsza modernizacje
w cyklu eksploatacyjnym 30-40 lat, poprzez wymiane¢ uzbrojenia i wyposazenia
(odnosi sie¢ to rowniez do okretéow patrolowych, ktére moga by¢ doposazone
w bardziej ofensywne uzbrojenie). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze dla konkretnego
srodowiska operacyjnego i zwigzanej z nim koncepcji uzycia sit (obrona waskich
ciesnin, kanaléw, blokada przejs¢) male i szybkie jednostki uderzeniowe,
ktore s3 w stanie wykorzysta¢ dogodne warunki geograficzne wybrzeza, moga
stanowi¢ racjonalne rozwigzanie. Zobowigzania sojusznicze, odpowiedzialnos¢
regionalna za bezpieczenstwo morskie, czy uczestniczenie w wielonarodowych
operacjach powoduja konieczno$¢ posiadania fregat w skladzie floty, co z uwagi
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na rzeczywisto$¢ ekonomiczng, moze w sposdb naturalny wymuszaé rezygnacije
z innych planéw rozwojowych czy modernizacyjnych.

Okrety podwodne (OOP) w polaczeniu z okretami nawodnymi sg dla
mniejszych MW gtéwnym rodzajem sil, ktére zapewniajg odstraszanie i obrone
na kierunku morskim, wykonujac wzajemnie uzupelniajace si¢ zadania. Moga one
zmniejsza¢ braki w mozliwosciach operacyjnych miedzy duzymi i mniejszymi
flotami. Posiadanie OOP czyni takie marynarki bardziej wiarygodnymi
i wszechstronnymi pod wzgledem zdolnosci, zas ich brak w skladzie floty moze
spowodowac konieczno$¢ reorganizaciji sil, ktéra by te zdolnosci w jakis sposob
kompensowala (autonomiczne pojazdy podwodne). Wykorzystanie OOP jest
mocno uzaleznione od warunkow geograficzno - fizycznych akwenu, a ich
gléwnym zadaniem nie bedzie zwalczanie handlu morskiego przeciwnika. Wydaje
sie, ze zbieranie danych rozpoznawczych na akwenach pélzamknietych moga
w przyszlosci przeja¢ podwodne jednostki bezzatogowe, jednak na razie sama
obecnos¢ okretu podwodnego stwarza niemale zagrozenie i angazuje duza ilos¢
sit i srodkow zwalczania okretéw podwodnych (ZOP), co powoduje, ze OP jest
postrzegany jako efektywny srodek walki. Dokonujac przegladu wspdtczesnych
flot wojennych mozemy zauwazy¢, ze wigkszos¢ flot matych i srednich posiada
OOP o wzglednie niewielkiej wypornosci z napedem klasycznym (diesel —
elektrycznym) lub z dodatkowym napedem niezaleznym od powietrza (Niemcy,
Szwecja, w przysztosci - Norwegia). Na razie trudno zaobserwowac tendencje do
uzbrajania takich jednostek w rakiety manewrujgce o duzym zasigegu (do 2000 km),
o czym prawdopodobnie decyduja koszty, natomiast nic nie stoi na przeszkodzie
by byly one wyposazone w rakiety przeciwokretowe lub przeciwlotnicze, chociaz
tutaj z kolei brak jest doswiadczen dotyczacych ich bojowego wykorzystania.
Nalezy réwniez pamigta¢, ze eksploatujac OOP ich uzytkownicy ponosza petne
koszty wyszkolenia i zabezpieczenia (wsparcia).

Miny morskie (nawet starszych typow) stanowig powazne zagrozenie
na akwenach morskich o przedzialach glebokosci 20-60 m, a zniszczenia
dokonywane przez ich wybuchy sa nieproporcjonalnie wysokie w stosunku do
kosztéw ich wytwarzania, co pokazaly dobitnie dos§wiadczenia wojny w Zatoce
Perskiej (1990-1991). Réwniez ich usuwanie po ustaniu dzialan wojennych
jest zawsze dlugotrwalg i powazna operacja. Szacuje si¢, ze obecnie okoto 50
marynarek wojennych posiada miny, 32 kraje je produkuja, a 24 eksportuja (Till,
2003, s. 33), jednoczes$nie warto zauwazy¢, ze budowanie technologii zwalczania
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wspolczesnych min jest przedsiewzieciem czasochlonnym i trudnym (Ilnicki,
Makowski i Pejas, 1998, s. 123-135). Specjalistyczne jednostki zwalczania min
(niszczyciele min) s3 bardzo skuteczne, ale rownoczes$nie bardzo drogie, stad
tez bardziej dostepng kosztowo alternatywe moga stanowi¢ skonteneryzowane
systemy wykrywania i niszczenia min ulokowane na innych platformach lub
systemy bezzalogowe. Wstepnym warunkiem dla takiego rozwigzania jest
posiadanie wyszkolonego personelu w zakresie zwalczania min.

Oddzielnym problemem dla mniejszych sit morskich sg okrety wsparcia
logistycznego. Nalezaloby przyjac tutaj zasade, ze tylko floty, ktére beda dziataly
w wariancie ekspedycyjnym posiadajg takie potrzeby, jednak praktyka pokazuje,
ze marynarki dzialajace w ramach sojuszu wojskowego moga wnies¢ takze cenny
wklad w zabezpieczenie sit operacyjnych sojusznikéw posiadanymi jednostkami
tej klasy. Ponadto, okrety wsparcia logistycznego sg uzyteczne w transporcie wojsk,
pojazdéw i wyposazenia, a takze posiadaja dodatkowe zdolnosci jako jednostki
szkolne, transportowe i badawcze (obecnie poza zaglowcami niezmiernie rzadko
eksploatuje si¢ okrety wylacznie o przeznaczeniu szkolnym).

Rozwigzania organizacyjne dotyczace lotnictwa morskiego obserwowane
na przestrzeni ostatnich lat zdajg sie Swiadczy¢, ze ten rodzaj sit morskich
w przypadku matych MW bedzie obejmowal: lotnictwo patrolowe, ZOP, SAR/
CSAR, $migtowce bazujace na pokladach okretéw oraz bezzalogowe statki
powietrzne. Nie nalezy natomiast oczekiwac¢ by w skladzie takich MW znalazlo sie
lotnictwo mysliwsko - bombowe (mysliwsko - szturmowe). Réwnocze$nie mozna
zauwazy¢ rosngcy role lotnictwa taktycznego sit powietrznych w dziataniach
na morzach zamknietych i pélzamknietych.

Za jedno z istotniejszych zagadnien dotyczacych rozwoju mniejszych flot
wojennych nalezy dzi§ uznac ,podejicie systemowe” do pozyskiwanych czy
planowanych jednostek (wojskowych statkéw powietrznych), co w omawianym
przypadku oznacza, ze gtéwna uwaga powinna by¢ skierowana na systemy
uzbrojenia (efektory) i sensory, a nie na platformy (nosicieli). Oznacza to, ze
systemy uzbrojenia i sensory determinuja dzis role i istote platform, przy czym
zdolno$¢ operacyjna uzyskiwana poprzez sie¢ odgrywa tutaj podstawowa
role. Powyzsza uwaga wynika przede wszystkim z wielosci zadan, jakie musza
realizowa¢ takie floty, a takze z faktu, ze moga one, w okreslonych warunkach,
stosowal rozwigzania nietypowe w odniesieniu do platform, wykorzystujac
jako okrety wojenne jednostki sektora cywilnego (np. offshorowe). Nalezy
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réwniez przewidywa¢, ze rozwdj technologii podwdjnego przeznaczenia oraz
konteneryzacja moduléw zadaniowych (rozpoznanie, zwalczanie min, stawianie
min, ZOP, okret baza dla dronéw) bedzie w przysztosci utatwial tego typu projekty.

Drugim waznym zagadnieniem dla malych flot wojennych sg priorytety.
Problem okreslenia priorytetéw sprowadza si¢ do zagadnienia, w jakim zakresie
dowddcy takich marynarek moga lub powinni budowa¢ i utrzymywac flote
zrownowazong. Nalezy tutaj odpowiedzie¢ na pytanie, czy lepiej by¢ mistrzem
w niektdrych dziedzinach, czy miernota w wielu? Ujmujac rzecz praktycznie
mozemy powiedzie¢, ze MW ktdra utrzymuje tak duzg liczbe zdolnosci, na jaka
pozwalaja jej zasoby, posiada lepsze mozliwosci radzenia sobie z oczekiwanymi
i nieoczekiwanymi wyzwaniami operacyjnymi. Z kolei budowa specjalizacji
niszowych o szczegélnie wysokich standardach w jednym obszarze (np. ,wojna
minowa’), wymaga wspodlpracy miedzynarodowej w dzialaniach na morzu.
Wydaje sig, ze w tej sytuacji najlepszym wyjsciem jest tworzenie grup zadaniowych,
co daje mniejszym marynarkom mozliwo$¢ utrzymania szeregu zdolnosci wraz
z mozliwoscig niezaleznego dowodzenia i prowadzenia dlugotrwatych dziatan
oraz zdolno$ci do dzialania w skladzie migdzynarodowym. Zapewnia takze
wlasnym rzadom wigkszy zakres wariantéw ich uzycia niz bytoby to mozliwe
w innym przypadku®.

Trzecim, waznym czynnikiem dla malych flot wojennych jest morale stanu
osobowego. Nalezy je omoéwi¢ wilasnie w tym miejscu, poniewaz w wielu
przypadkach obrazuje ono wypadkowa omawianych wczesniej zagadnien.
Personel marynarki stanowi jej najwazniejsza sktadows, stad niezwykle istotne
jest pozyskanie i utrzymanie w stuzbie odpowiednich ludzi (problem bezrobocia
nie ulatwia, wbrew utartym opiniom, tego zadania). Brak jasnych perspektyw
rozwojowych, kryteriéw awansu, brak etatéw, zabezpieczenia socjalnego rodzin
podczas pobytu w morzu, konkurencyjny rynek cywilny, przy jednoczesnym
braku ugruntowanych tradycji morskich nie ufatwiajg pozyskania i utrzymania
odpowiednich kadr. Praktyka pokazuje, ze ludzie dzialaja najlepiej, gdy sa
odpowiednio wyszkoleni, doceniani i gdy wiedzg, ze ich stuzba jest skuteczna,
a oni maja w tym do odegrania profesjonalna role. Zeby to osiggna¢ taka MW musi
wiedzie¢, do czego jest, musi plywac oraz dziala¢, inaczej staje sie ,toksyczna”

* Powyzszy problem rozpatruje szczegélowo M. Zielinski, 2005, s. 111-152. W polskich warunkach, jako
swoisty fenomen nalezy uzna¢ tworzenie grup zadaniowych w skladzie: kuter rakietowy, tralowiec redowy
i holownik, nasuwa si¢ od razu pytanie — do czego taka grupa zadaniowa ma stuzy¢?
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Jak juz wcze$niej wspominano, jednym z gtéwnych ,probleméw”
wspolczesnych mniejszych flot wojennych sg stale rosnace koszty pozyskiwanych
okretow i uzbrojenia oraz pdzniejszej ich eksploatacji. Wydaje sie, Ze przynajmniej
w przypadku flot europejskich, nie wida¢ wyraznego powodu, aby mniejsze MW
nie mialy si¢ taczy¢, aby budowa¢ wspdlnie znaczace umiejetnosci i zdolnosci
bojowe o tradycyjnym charakterze. Jest to na razie do$¢ trudny problem, przede
wszystkim z powodéw mentalnych (nic tak bardzo, jak MW nie jest symbolem
suwerennosci i kondycji danego panstwa), jednak przy odpowiedniej kulturze
strategicznej i zachowaniu wiarygodnos$ci przez poszczegdlnych uczestnikow
mozna by zastosowaé tego typu rozwigzania, tworzac jeden sprawny zespot
operacyjny. Partnerstwo mniejszych krajow zapewnia $rodki, dzigki ktérym
mniejsze MW moga pokonac ograniczenia wynikajace z niewystarczajacych
zasobow dla skutecznego oddzialtywania na arenie miedzynarodowe;.

Podsumowanie

Przedstawione rozwazania upowazniaja do postawienia waznego pytania, w jaki
sposob traktowa¢ potencjal i jaka powinna by¢ rola mniejszych flot wojennych
w zapewnieniu bezpieczenstwa morskiego panstwa w pierwszej polowie XXI
wieku? Przed udzieleniem odpowiedzi na tak postawione pytanie nalezy jednak
poczyni¢ dwie uwagi. Po pierwsze, tradycyjna (mahanowska) koncepcja potegi
morskiej (potencjatu morskiego) stawia male MW na samym dole tabeli hierarchii
flot wojennych. Po drugie, ponowoczesne rozumienie potegi morskiej (przynajmniej
wswieciezachodnim)jestpojmowanejakoformawykorzystaniawspolnegopotencjatu
do zarzadzania bezpieczenstwem, co wykracza znacznie dalej niz czysto wojskowe
rozwazania na temat uzycia MW. W tym kontekscie dotychczasowy binarny podziat
na duze i mate MW traci swoje znaczenie, zaréwno jako wskaznik potegi morskiej,
jak réwniez nie jest wlasciwym kryterium postrzegania flot wojennych w biezacym
stuleciu (Germond, 2020, s. 27). Ponowoczesna potega morska jest kolektywna,
wwiekszosciliberalnaimniejpanstwowocentrycznaorazzorientowananazarzadzanie
bezpieczenstwem na wszechoceanie. Wynika to z faktu, ze poza $wiatowymi
mocarstwami, zaden kraj nie jest w stanie samodzielnie zapewni¢ sobie wszystkich
wymiaréw bezpieczenstwa, a taka sytuacja sktania do wspotpracy (przynaleznosci
do sojuszy). Jednocze$nie musimy pamietaé, ze w operacjach morskich podczas
konfliktow zbrojnych o wysokiej intensywnosci, czy w dziataniach ekspedycyjnych,
udzial mniejszych MW nie bedzie wykraczal poza polityczny i symboliczny
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poziom z racji posiadanych przez nie zdolnosci oraz zasobéw (Germond, 2020,
s. 31-32). Rowniez ,klasyczny trojkat” Kena Bootha wskazuje, ze mniejsze MW
posiadajg najwicksze zdolnosci w realizacji funkcji policyjnej (porzadkowej),
a zdecydowanie stabsze w funkcjach - dyplomatycznej i wojskowej (Booth, 1979,
s. 15-25). Stad tez mozna przyjac, ze potencjal matych flot wojennych moze by¢
wystarczajacy do konfrontacji z réwnorzednym lub stabszym przeciwnikiem,
natomiast bioragc pod uwage globalng sytuacje geopolityczng, sg one zmuszone
budowac kolektywna, ponowoczesng potege morska, najczeSciej w wymiarze
regionalnym, dla ktérej utrzymanie pokoju i porzadku prawnego jest zasadniczym
zadaniem do momentu rozpoczecia konfliktu zbrojnego.

Pozostaje zatem wyjasnienie roli malych flot wojennych w zapewnieniu
bezpieczenstwa morskiego panstwa. Ich funkcje — dyplomatyczna, wojskowa
i policyjna - sg szeroko zwigzane z wykorzystaniem morza do trzech gtéwnych
celéw, ktére bezposrednio odnosza si¢ do funkcjonowania panstwa:

o przepltywu towaréw i ludzi;

o dyslokacji sit wojskowych w celach dyplomatycznych lub w celu ich uzycia

przeciwko obiektom lagdowym i morskim;

o eksploatacji zasobow toni morskiej, dna i podziemia morskiego oraz
innej dzialalnosci gospodarczej we wlasnych obszarach morskich oraz
na wszechoceanie.

Uwzgledniajac rodzaje i poziom wspolczesnych zagrozen na morzu i z morza
mozna przyjaé, ze omawiane floty wojenne bedg dziataly w dwdch rezimach
operacyjnych, ponizej progu wojny, mierzac si¢ z zagrozeniami typowymi dla dziatan
w tzw. szarej strefie, ktore nie wykluczajg ograniczonego uzycia uzbrojenia (,,ponizej
punktu wrzenia’)® oraz w pelnowymiarowym konflikcie zbrojnym. Taki punkt
widzenia wymaga ich przygotowania zgodnie z kolejng tezg G. Tilla (2003, s. 17-19).
Powinny one posiada¢ zdolnosci do wykonania zadan w nastepujacych obszarach:

o obrona panstwa;

o utrzymanie porzadku prawnego na morzu, jego wymiar moze mie¢

charakter lokalny, regionalny, a nawet globalny;

¢ Nalezy mie¢ $wiadomos¢, ze “lista” zadan dla MW odnoszaca si¢ do tzw. szarej strefy jest otwarta i moze
obejmowa¢: reakcje na zdarzenia zagrazajace bezpieczenstwu panstwa, przeciwdzialanie zagrozeniom zeglugi
i infrastruktury krytycznej, ukryte, bezprawne wtargniecia na wody terytorialne polaczone z dziataniami
wywiadowczymi (szpiegowskimi), dzialania niezidentyfikowanych obiektéw podwodnych, stawianie min
morskich lub innych obiektéw na dnie morskim w celu dezorganizacji pracy portow lub zbierania informacji, etc.
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o pomoc humanitarna i pomoc w przypadku katastrof (Humanitaraian
Assistance/Disaster Relief - HA/DR);

o utrzymanie porzadku prawnego w granicach wlasnego panstwa (dotyczy
z reguly MW, ktore posiadajg flotylle rzeczne).

W tym kontekscie dla wielu mniejszych MW problemem o strategicznym
znaczeniu jest zagrozenie ze strony panstw posiadajacych bron jadrows oraz
srodki jej przenoszenia. Wydaje sie, ze mozliwymi do przyjecia rozwigzaniami
sa w takim przypadku, zabezpieczenie odstraszania jadrowego w ramach sojuszu
wojskowego, ktdrego cztonkami sg panstwa posiadajace taka bron lub utworzenie
regionalnego systemu obrony przeciwrakietowej (Ballistic Missile Defence -
BMD). Préby budowy wlasnego arsenalu jadrowego w celu uzyskania zdolnosci
odstraszania, jakkolwiek kuszace, lezg poza zasiegiem mozliwosci panstw matych
i $rednich, co nie oznacza, ze nie s3 podejmowane (Iran, Korea Pélnocna).

Rozwdj nowych technologii, szczegdlnie w obszarze MSA, uzbrojenia
morskiego (bron rakietowa, torpedowa, minowa, amunicja precyzyjna),
robotyzacji, pojazdow bezzalogowych powinien sprzyja¢ rozwojowi mniejszych
MW oraz ich zdolnosci. Do takich waznych czynnikéw technologicznych
(prorozwojowych) mozemy zaliczy¢: siciocentryczny system operacyjny,
minimalizacje i miniaturyzacje systemow elektronicznych i uzbrojenia,
zastosowanie podobnych technologii dla bezzalogowych pojazdéw nawodnych
i podwodnych, zastosowanie technologii podwdjnego przeznaczenia (cywilno/
wojskowych), wykorzystanie technologii Zrédel energii (Grivas, b.d., s. 3-5).

Pozostaje wreszcie odpowiedZ na pytanie, czy mozliwe jest wypracowanie
ogolnej teorii rozwoju matych flot wojennych, by chociaz ograniczy¢ ,dreczace”
je dylematy? W s$wietle przedstawionych rozwazan wydaje si¢ to niemozliwe.
Mozna co najwyzej przedstawi¢ zagadnienia teorii planowania ich rozwoju,
natomiast wybor zagadnien priorytetowych bedzie uzalezniony przede wszystkim
od warunkdéw geograficznych (geopolitycznych), posiadanych zasobow, sytemu
(rezimu) politycznego oraz jakosci elit politycznych/wojskowych, w rekach
ktorych lezy planowanie i podejmowanie decyzji.

Bibliografia

Abrahamse, W. (1995). Developing Countries and Naval Diplomacy. W: G. Mills (red.), Maritime Policy for
Developing Nations. Johannesburg: South African Institute of International Affairs.

A Cooperative Strategy for 21 Century Seapower. (2015, 13 marca). U.S. Navy, U.S. Marine Corps and U.S.
Coast Guard. Dostep: https://news.usni.org/2015/03/13/document-u-s-cooperative-strategy-for-21st-
century-seapower-2015-revision [28.05.2021].



40 Rocznik Bezpieczenstwa Miedzynarodowego 2021, vol. 15, nr 1

Almeida de, FE.A i Cabral, R.P. (2018). Navy Classification: Proposal for a Comparative Methodology.
Austral: Brazilian Journal of Strategy & International Relations, 7(14), 13-39. Dostep: https://seer.ufrgs.
br/austral/article/view/87981/50760 [20.04.2021].

Biuro Bezpieczenstwa Narodowego [BBN]. (2017). Strategiczna koncepcja bezpieczeristwa morskiego
Rzeczypospolitej Polskiej. Dostep: https://www.bbn.gov.pl/ftp/dok/SKBM_RP.pdf [15.03.2021].

Bloom, J. (2013). Israeli Sea Power a Growing Factor in the Middle East Calculus of Deterrance (preliminary
draft). Dostep: https://tiny.pl/9¢c2sl [22.04.2021].

Booth, K. (1979). Navies and Foreign Policy. New York: Holmes & Meier Publishers.
Borresen, J. (1994). The Seapower of the Coastal State. W: G. Till (red.), Seapower: Theory and Practice.

London: Frank Cass.

Ficon, K. (2002). Analiza operacyjna sit okrgtowych paristw europejskich. Warszawa: BEL Studio.

Germond, B. (2020). Seapower and small navies. A post-modern outlook. W: R. McCabe, D. Sanders
i L. Speller (red.), Europe, Small Navies and Maritime Security. Balancing Traditional Roles and Emergent
Threats in the 21* Century, London and New York: Routledge.

Ginsbert, J. (1938). Czy Baltyk jest morzem zamknigtym? Warszawa: Oddzial Propagandy Floty Wojennej
Ligi Morskiej i Kolonialnej.

Grivas, K. (b.d.). Affordable Naval Power Projection. Geopolitical and Technological Factors Favoring the
Development of Small Naval Forces. Dostep: https://tiny.pl/9c2sn [19.07.2021].

Harding, R. (1999). Seapower and Naval Warfare 1650-1830. London: UCL Press.

Harper, S.R. (1994). Submarine Operations During the Falklands War. Newport: Naval War College. Dostep:
https://apps.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a279554.pdf [22.04.2021].

Ilnicki, M., Makowski, A. i Pejas, S. (1998). "Wojna minowa” na morzu. Torun: Wydawnictwo Adam
Marszalek.

Keegan, J. (1998). Historia wojen (tlum. Wozniak, G.). Warszawa: Ksiazka i Wiedza.
Konwencja Narodéw Zjednoczonych o prawie morza, sporzadzona w Montego Bay dnia 10 grudnia

1982 r. (Dz. U. z 2002 r, nr 59, poz. 543). Dostep: http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.
xsp?id=WDU20020590543 [17.03.2021].

Kubiak, K. (2007). Dziatania sit morskich po drugiej wojnie Swiatowej. Studia przypadkéw. Warszawa: Ksigzka
i Wiedza.

Ligeza, K., Mietkiewicz, R. i Gawrysiak, K. (2018). Dzialania sit morskich. Taktyka marynarki wojennej —
zarys problemu. Gdynia: Akademia Marynarki Wojennej.

Makowski, A. (2000). Sity morskie wspotczesnego patristwa, Gdynia: Impuls Plus Consulting.

Makowski, A. (2011). Flota Czarnomorska w interwencji przeciw Gruzji. Kwartalnik Bellona, (1/664), 116-131.

Makowski, A. (2012). Dywizjon okretéw podwodnych Polskiej Marynarki Wojennej w kampanii
wrze$niowej: ocena operacyjno-taktycznego uzycia. W: Studia z dziejéw polskiej historiografii wojskowej
(Publikacje Instytutu Historii UAM, t. 13, s. 55-83). Poznan: Wydawnictwo Naukowe Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza.

Moran, D. (2009). Geografia i strategia. W: J. Baylis, J. Wirtz, C.S. Gray i E. Cohen (red.), Strategia
we wspolczesnym Swiecie: wprowadzenie do studiéw strategicznych (przeklt. W. Nowicki). Krakow:
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego.

Organizacja Narodéw Zjednoczonych [ONZ]. (2021). Growth in United Nations membership. Dostep: https://
www.un.org/en/about-us/growth-in-un-membership [17.04.2021].


https://tiny.pl/9c2sl
https://tiny.pl/9c2sn 

Artykuty 41

Stohs, J. (2021). How High? The Future of European Naval Power and the High-End Challenge. Kebenhavn: Djof
Publishing in cooperation with Centre for Military Studies. Dostep: https://tiny.pl/9c2ss [30.03.2021].

Szubrycht, T. (2008). Zrownowazenie sit morskich w polityce morskiej europejskich paristw NATO. Warszawa:
Akademia Obrony Narodowe;j.

Szubrycht, T. (2011). Bezpieczetistwo morskie paristwa. Zarys problemu. Gdynia: Akademia Marynarki
Wojenne;j.

Tarrant, V.E. (2001). Ostatni rok Kriegsmarine maj 1944-maj 1945 (przekl. S. Kedzierski). Warszawa:
Wydawnictwo Oskar.

Till, G. (2003). Can small navies stay afloat? Janes Navy International, 108(4), 14-18. Dostep: https://
kclpure.kcl.ac.uk/portal/en/publications/can-small-navies-stay-afloat(8cda626f-ae63-486a-9225-
3b9b3ed1dd30).html [17.02.2021].

Till, G. (2018). Seapower. A Guide for the Twenty-First Century (wyd. 4). London & New York: Routlege.

Till, G. (2020). Small navies in the current strategic context. W: R. McCabe, D. Sanders i I. Speller (red.),
Europe, Small Navies and Maritime Security. Balancing Traditional Roles and Emergent Threats in the 21
Century (s. 147-154). Abingdon & New York: Routledge.

Zielinski, M. (2005). Europejskie sily morskie w dzialaniach polgczonych wielonarodowych zespotow
zadaniowych. (Zeszyty Naukowe Akademii Obrony Narodowej. Dodatek. Rozprawa habilitacyjna).
Warszawa: AON.


https://tiny.pl/9c2ss

