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Ewolucja zalozen systemu szkolenia bojowego
Marynarki Wojennej RP w swietle wnioskow wynikajacych
z modyfikacji rosyjskiej,wojny nowego typu”

Abstrakt: W artykule zaprezentowano zakres przeobrazen, jakim ulega strategiczne srodowisko
bezpieczenstwa w regionie Morza Baltyckiego w wyniku weryfikacji ,Doktryny Gierasimowa’,
jaka ma miejsce w trakcie rosyjskiej ,operacji specjalnej” wobec Ukrainy. Analizy te pozwolily
na zaproponowanie autorskiej wersji zmian w procesie ksztalcenia kadr polskiej Marynarki
Wojennej. W opinii autora proces szkolenia bojowego powinien zosta¢ dostosowany do
perspektywicznej formuty rosyjskiej aktywno$ci morskiej i modyfikacji celow politycznych wobec
regionu Morza Baltyckiego. W artykule okreslono zakres tych przeobrazen i niezbedne zmiany
w poszczegdlnych modutach ksztalcenia kadr oficerskich oraz szkolenia bojowego w MW RP.
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Evolution of the Principles of the Combat Training System of the Polish
Navy in the Context of Conclusions Resulting from the Modification
of the Russian “War of a New Type”

Abstract: The article presents the scope of changes that the strategic security environment in the
Baltic Sea region undergoes as a result of the verification of the “Gerasimov Doctrine” that takes
place during the Russian special operation against Ukraine. These analyzes made it possible to
propose an original version of changes in the process of educating the personnel of the Polish
Navy. In the author’s opinion, the combat training process should be adapted to the prospective
formula of Russian naval activity and the modification of political goals towards the Baltic Sea
region. The article defines the scope of these transformations and the necessary changes in
individual modules of officer training and combat training in the Polish Navy.
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Wstep

Operacja specjalna, jaka Federacja Rosyjska prowadzi na terytorium Ukrainy
oraz — posrednio — wobec panstw europejskich obrazuje zakres modyfikacji
tzw. ,wojny nowego typu’, czesto okreslanej jako ,,doktryna Gierasimowa” lub
»dzialania/wojna hybrydowa”. Zasadnicze jej zalozenie to zatarcie podzialu
na okresy wojny, kryzysu i pokoju, co radykalnie zmienia formule zaréwno
ofensywnych, jak i obronnych dzialan sit zbrojnych. Celem opracowania jest
okreslenie zakresu zmian w procesie szkolenia prowadzonego w polskiej flocie
wojennej wynikajacych ze zmieniajacych sie¢ uwarunkowan aktywnosci morskiej
Federacji Rosyjskiej na akwenie Morza Baltyckiego. Przyjeta hipoteza robocza
to stwierdzenie, Ze modyfikacja koncepcji ,wojny nowego typu” w Swietle
doswiadczen z agresji na Ukraing doprowadzila do zmiany kluczowej roli
strategicznej Morza Baltyckiego w rosyjskiej polityce. Baltyk w koncepcji z 2022
r. staje si¢ akwenem prowadzenia tzw. ,ofensywnej operacji obronnej” oraz
miejscem kreowania okreslonego poziomu napiecia polityczno-militarnego. Ma
ono powodowaé poczucie zagrozenia panstw regionu, zwlaszcza w odniesieniu
do funkcjonowania nawodnego i podwodnego systemu transportowego. Proces
szkolenia bojowego Marynarki Wojennej (MW) RP oraz ksztalcenia kandydatéw
na oficeréw sit morskich panstwa powinien wiec uwzglednia¢ takze nabycie
umiejetnosci prowadzenia dziatan ukierunkowanych na ochrone i obrone
intereséw morskich panstwa polskiego. Poszerzeniu powinien ulec zakres szkolen
odnoszacych si¢ do realizacji tzw. funkgji policyjnej sit morskich oraz reagowania
na incydenty morskiej i dzialania o charakterze sabotazowym.

Baze materialowg do prowadzonych badan stanowig dokumenty doktrynalne
Rosji i Polski, opracowania dotyczace wizji ,wojny nowego typu” oraz zalozenia
metodyczne systemu ksztalceniaiszkolenia bojowego prowadzonego w Marynarce
Wojennej RP. Podstawowymi dokumentami doktrynalnymi sg polska Strategia
Bezpieczenstwa Narodowego (SBN) z 2020 r. i Strategiczna Koncepcja
Bezpieczenstwa Morskiego oraz rosyjska Doktryna Morska z 2022 r. W procesie
badawczym, wykorzystano takze materialy i opracowania dotyczace przebiegu
wybranych dziatan taktycznych i operacyjnych prowadzonych przez rosyjskie
sily zbrojne w ramach tzw. ,operacji specjalnej” na terytorium Ukrainy i Morzu
Czarnym. Zasadniczymi metodami badawczymi byly analiza dokumentéw
z elementami analizy poréwnawczej oraz analiza systemowa, wykorzystywana
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do oceny przeobrazen systemu bezpieczenstwa morskiego panstw i systemu
szkolenia w MW RP. Dob6r materiatu badawczego (dokumentéw strategicznych)
wynika z oceny ich roli jako zatozen wyjsciowych do kreowanej polityki battyckiej
(Federacja Rosyjska) oraz dziatan majacych zapewni¢ bezpieczenstwo morskie
panstwa (Rzeczpospolita Polska). Autor ma swiadomos¢, ze ranga dokumentéw
rosyjskich i polskich jako dlugofalowych programéw jest odmienna, jednakze
prezentuja one zalozenia strategiczne obydwu panstw. Uznajac, iz dokumenty
rosyjskie s3 podstawg do budowy strategii operacyjnych i planéw dzialania,
w oparciu o nie zaprezentowano przewidywany zakres przeobrazen rosyjskiej
polityki baltyckiej i potencjalne formy rosyjskiej aktywnosci morskiej na tym
akwenie. Majac réwniez $wiadomo$¢, iz polskie dokumenty strategiczne z zakresu
bezpieczenstwa panstwa maja charakter konceptualny, wskazano jedynie
na kierunki ewolucji wizji zapewnienia bezpieczenstwa morskiego panstwa
polskiego. Kierujac si¢ tym zalozeniem (konceptualny charakter strategii
bezpieczenstwa oraz koncepcji strategicznej bezpieczenstwa morskiego) nie
dokonano analizy ich zapisow, wskazujac na ogolne cele, jakie powinny by¢
osiggane w ramach realizacji polityki morskiej i polityki bezpieczenstwa panstwa.
Zostaly one uzupelnione i uszczegétowione poprzez analize zapiséw — uznanego
za zasadniczy dokument wykonawczy dotyczacy polskiej polityki morskiej —
planu zagospodarowania obszaréw morskich oraz uwarunkowan prowadzenia
aktywnosci morskiej na Baltyku.

Od koncepc;ji strategicznej do strategii operacyjnej - o potrzebie
zmiany podejscia do bezpieczenstwa morskiego panstwa

Strategiczna Koncepcja Bezpieczenstwa Morskiego (SKBM) w swym
zalozeniu z 2016 r. miata by¢ dlugofalowym programem rozwoju sit morskich
panstwa nadbrzeznego o okreSlonym potencjale polityczno-ekonomicznym
i mozliwo$ciach prowadzenia aktywnos$ci morskiej. Zasadniczym ograniczeniem
tego dokumentu jest skoncentrowanie si¢ wylacznie na kwestiach budowy
potencjalu sil morskich w kontekscie przewidywanych form morskiej
dziatalnosci wojskowej innych graczy morskich. Nie uwzgledniono w nim -
jako determinantéw kreujacych forme zapewniania bezpieczenstwa morskiego
panstwa — zasadniczych celow polskiej polityki morskiej oraz zakltadanych przez
Unie Europejska i Rade Panstw Morza Baltyckiego koncepcji polityk baltyckich.
To wyalienowanie wizji wykorzystania akwenéw morskich w polityce panstwa
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bylo zabiegiem celowym, ale ograniczajgcym merytoryczng tres¢ dokumentu.
Zwlaszcza, ze role Koncepcji Strategicznej jako dokumentu o cechach strategii
okreslit Prezydent Rzeczpospolitej w stosownej przedmowie uznajac, iz jest
to ,[...] strategiczny dokument koncepcyjny w dziedzinie bezpieczenstwa
morskiego RP, a jego przygotowanie w tej formule wynika z potrzeby zapewnienia
zdolnosci panstwa polskiego do reagowania na zagrozenia pojawiajace si¢
w konsekwencji dynamicznie zmieniajacych warunkéw bezpieczenstwa Polski”
(SKBM, 2017, s. 6). Nie dokonujac glebszej analizy powyzszego dokumentu,
ktéry byt wielokrotnie prezentowany i poddawany réznorakim omdwieniom,
stwierdzi¢ nalezy, iz jego tworcy skoncentrowali sie na zasadniczych obszarach
problemowych, a mianowicie przeobrazeniach $rodowiska morskiego oraz
uwarunkowan dotyczacych organizacji systemu bezpieczenstwa morskiego
panstwa (roli poszczegolnych moduléow tworzacych sily morskie panstwa
i wskazanie pozadanych kierunkéw ich rozwoju). Przyjeto takze klasyczny dla
analiz strategicznych model konstrukcji dokumentu w postaci okreslenia intereséw
strategicznych, przypisania im konkretnych, mierzalnych celéw, oceny mozliwosci
ich realizacji przy uwzglednieniu cech otoczenia strategicznego oraz okreslenie
zalozen kompleksowego planu dzialania pozwalajacego na osiggniecie zalozonych
celéw (SKBM, 2017, s. 9-72). Sama nazwa opracowania, jak i jego konceptualny
charakter powoduje, Ze nie mozna go traktowac¢ jako dokumentu o charakterze
klasycznej strategii sektorowej, raczej jako wizje planowanej aktywnos$ci morskiej
panstwa ukierunkowanej na zapewnienie jego bezpieczenstwa. Réwniez tres¢
powala na konstatacje, iz dokument ten — w zalozeniu Biura Bezpieczenstwa
Narodowego —bardziej pelni¢ miatrole opracowaniao charakterze diagnostycznym
z elementami prognozy oraz porzadkujacego kwestie definicyjne dotyczace
problematyki bezpieczenstwa morskiego panstwa. Zasadniczym brakiem SKBM
— co nie jest zarzutem, gdyz taka byla koncepcja wyjsciowa dla tego opracowania
— jest zarzucenie stworzenia harmonogramu osiggania przyjetych zalozen oraz
calego spectrum oceny procesu jej realizacji. Dlatego tez zasadnym jest okreslenie
tego dokumentu raczej jako strategii foresight niz strategii sektorowej dla strategii
bezpieczenstwa narodowego, czy tez polityki morskiej panstwa.

Wskazujac na zalozenia przyjete w procesie prac przygotowawczych do
opracowania tego dokumentu podkresli¢ nalezy, ze spelnil on swa role jako
kreatora debaty nad wizja zapewnienia bezpieczenstwa morskiego panstwa.
Jednakze w sytuacji tak radykalnego przeobrazenia strategicznego srodowiska
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bezpieczenstwa powinien zosta¢ on zastapiony klasycznie opracowang strategia
operacyjna, wspolng dla strategii bezpieczenstwa narodowego oraz polityki
morskiej panstwa. Szczegdlng role w jej merytorycznym opracowaniu, poza
uwzglednieniem klasycznego podejscia do jej konstrukcji oraz zapisow Strategii
Bezpieczenstwa Narodowego z 2020 r., powinny odgrywac takie elementy jak:
« Plany zagospodarowania polskich obszaréw morskich (Rozporzadzenie
Rady Ministrow, 2021);
« Specyfika uwarunkowan bezpieczenistwa morskiego na Morzu Baltyckim
(szerzej: Szubrycht et al., 2020, s. 73-110);
o Wizje prowadzenia aktywnosci morskiej panstw regionu oraz uznanych za
potencjalnych rywali (szerzej: Szubrycht et al., 2020, s. 37-71, 206-224).
Przygotowywany dokument uwzglednia¢ powinien oceng¢ ewolucji rosyjskiej
aktywnosci morskiej do roku 2030', ocene mozliwych form wykorzystania
potencjalu militarnego na Baltyku oraz ocen¢ przygotowania polskiej marynarki
wojennej do prowadzenia dzialan obronnych i ochronnych na tym akwenie.
Przyja¢ takze nalezy, ze polska koncepcja zapewnienia bezpieczenstwa morskiego
panstwa powinna by¢ skoncentrowana na dziataniach uniemozliwiajacych zgodna
z interesem panstwa eksploatacje akwendéw morskich (zwlaszcza uznanych za te
o zywotnym znaczeniu dla panstwa polskiego) i dostosowana do zdefiniowanych
i perspektywicznych zagrozen bezpieczenstwa, czyli takze odnosi¢ si¢ do zatozen
strategii bezpieczenstwa, doktryny wojennej i oraz praktyki dzialan militarnych,
jakie podejmuje Federacja Rosyjska.

Ewolucja rosyjskiej wizji aktywnosci morskiej
w perspektywie 2030 roku

Uznajac natomiast za priorytetowe zalozenie w odniesieniu do zapewniania
bezpieczenstwa morskiego panstwa oraz teze, iz kreatorem zagrozenia jest i bedzie
Federacja Rosyjska (Strategia, 2020, s. 6) analizie nalezy podda¢ prawdopodobna
formule dzialan podejmowanych przez sily morskie tego panstwa. W tym
kontekscie niezbednym jest uwzglednienie zakresu prawdopodobnych dziatan
ponizej progu wojny i w sytuacji podjecia operacji militarnej bez formalnego jej
wypowiedzenia opierajac sie takze na wnioskach wynikajacych z oceny zaréwno

! Wigkszos¢ rosyjskich dokumentéw strategicznych jest konstruowana w ukladzie horyzontalnym, a obecnie
obowigzujace obejmuja okres do 2030 r. z mozliwoscia przedluzenia okresu ich obowiazywania do roku
2035.
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rosyjskich zalozen strategicznych, ewolucji koncepcji wykorzystania potencjatu
militarnego, jak i militarnych form aktywnosci morskiej (Mickiewicz i Kasprzycki,
2021a). Postrzegajac w ten sposob rosyjska polityke wyznaczy¢ mozna akweny
morskie poddane tej aktywnosci, jak i formy prowadzenia aktywnosci polityczno-
militarnej. Doktryna morska i obowigzujace od 2015 r. strategie sektorowe
okreslaja znaczenie poszczegdlnych akwenéw morskich dla rosyjskiej polityki.
W konsekwencji przeobrazen strategicznego srodowiska bezpieczenstwa po
zmianie zalozen polityki USA oraz rosyjskiej agresji na Ukraing priorytetowym
akwenem dla Federacji pozostaje Ocean Arktyczny oraz péinocna czes¢ Pacyfiku,
Morze Kaspijskie, a docelowo takze Ocean Indyjski. Natomiast Morze Baltyckie,
jak i Atlantyk PoéInocny jest obszarem kreowania napigcia polityczno-militarnego
wobec USA i NATO (Mickiewicz, 2022a, s. 86-93). Akweny morz Baltyckiego
i Czarnego uznane zostaly za ,wazne” a nie ,,kluczowe”, co powoduje ze moga by¢
one wykorzystywane instrumentalnie (Ukaz, 2022). W odniesieniu do akwenu
baltyckiego wskazuje si¢ na spadek jego roli jako miejsca transportu nosnikow
energii na rzecz przewozéw kontenerowych oraz konieczno$¢ rozbudowy
potencjatu militarnego przeznaczonego do zapewnienia bezpieczenstwa zeglugi
oraz odstraszania potencjalnego agresora. Celem strategicznym na akwenie
Morza Czarnego jest ,wzmocnienie geopolitycznej pozycji [Rosji - przyp.
PM] w regionie’, ale szczegdtowa analiza koncepcji oddziatywania skfania ku
konkluzji, iz faktycznie jest to niwelowanie negatywnych konsekwencji fiaska
»operacji specjalnej” wobec Ukrainy. Zwlaszcza odnoszacych si¢ do utrzymania
regularnych polgczen z portami Morza Srédziemnego (Mickiewicz, 2022a).
Ocena zapowiedzianej w doktrynie morskiej zmiany priorytetow rosyjskiej
aktywnosci morskiej postrzegana wkontekscie bezpieczenstwa morskiego panstwa
polskiego powinna by¢ skoncentrowana na akwenie Morza Baltyckiego. Mniejsze
znaczenie nalezy przypisa¢ akwenom transportu surowcow energetycznych, gdyz
potencjal panstwa polskiego wyklucza mozliwos$¢ zapewnienia ciaglosci zeglugi
w wymiarze globalnym. Zadanie to powinno by¢ przedmiotem aktywnosci
dyplomatycznej ukierunkowanej na zwiekszenie funkcjonalnosci systemu
kontroli zeglugi i uniemozliwiana jej wykorzystywania do celéw politycznych
poszczegélnych graczy morskich. Ograniczenie to powoduje posrednio, ze
przedmiotem zainteresowania powinny by¢ potencjalne formy wrogich dziatan
sit morskich Federacji Rosyjskiej. Podstawg analiz natomiast sta¢ si¢ koncepcja
dziatan hybrydowych, ale postrzegana w kontekscie jej ewolucji jaka nastgpita po
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roku 2017 oraz formula morskich epizodéw ,operacji specjalnej” prowadzonej
wobec Ukrainy (Mickiewicz i Kasprzycki, 2021a, s. 56-77; Mickiewicz
i Kasprzycki, 2021b, s.11-30). Uwzgledni¢ takze nalezy mozliwo$¢ kreowania
przez rosyjskie sily zbrojne réznorodnych incydentéw niekwalifikujacych sie
jako dzialania wrogie oraz akcji sabotazowo-dywersyjnych majacych charakter
podobny do incydentéw z lat 2014-2015, co zaprezentowano w tabeli 1, czy
tez uszkodzenia gazociggu Nord Stream. Szczegélng role jako potencjalnych
kreatoréw zagrozen bezpieczenstwa morskiego panstwa polskiego przypisa¢
nalezy incydentom morskim oraz dzialaniom stricte sabotazowo-dywersyjnym.
Pierwsze z nich, a zwlaszcza ich zakres jest znany, gdyz wynika posrednio
z zapisow miedzynarodowego prawa morza oraz doswiadczen z lat 2014-2015,
czyli stosowania pierwszego wariantu dziatan hybrydowych.

Szczegdlowa analiza incydentéw morskich pozwala na wskazanie kilku
wnioskéw utylitarnych, ktérych prawdziwos¢ potwierdzaja takze zapisy
obowigzujacej Doktryny Morskiej Federacji Rosyjskiej. Dzialania tego typu
podejmowane beda przede wszystkim w Strefie Wylacznosci Ekonomicznej
panstw nieakceptujacych rosyjskie interesy i jej przestrzeni powietrznej, rzadziej
na akwenach morza pelnego (na tym akwenie gléwnie przyjma posta¢ dzialan
inspekcyjno-kontrolnych). Ponadto nalezy si¢ spodziewa¢, iz beda one oparte
na zapisach artykuléw 86-88 Konwencji o Prawie Morza z 1982 r. (Konwencja,
1982) oraz zasadach tzw. ,,pokojowego wykorzystania morza” (szerzej: Makowski,
2000, s. 143-175, 224-255).

Podkreslajac  mozliwos¢ wykorzystania regulacji prawa morza do
prowadzenia, a do dzialan tego typu uwzgledni¢ nalezy takze cele rosyjskiej
polityki morskiej oraz ewolucj¢ koncepcji dzialan hybrydowych, jaka dokonala
sie po roku 2018. Wskazanie w doktrynie morskiej na potrzebe poszerzenia
dzialan na rzecz kontroli zeglugi pozwala na konstatacje, iz czgs¢ aktywnosci sit
morskich skoncentrowana zostanie na akwenach morza pelnego i koncentrowac
sie bedzie na prowadzeniu dzialan inspekcyjno-kontrolnych. Druga formula
aktywnosci bedzie poszerzenie zakresu dziatan skrytych o klasyczne w formule
operacje sabotazowo-dywersyjne. Te beda prowadzone gléwnie wobec instalacji
podmorskich (gazociagi i kable energetyczne) przy wykorzystaniu sif specjalnych
i statkéw badawczych, w mniejszym stopniu wobec nawodnych instalacji
morskich. Gléwnie ze wzgledu na potencjalne mozliwosci wystapienia katastrofy
ekologicznej (Mickiewicz, 2022a).
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Tabela 1. Wybrane incydenty z udzialem rosyjskich statkow powietrznych
i okretow wojennych na przetomie 201412015 r.

Data Panstwo Rodzaj incydentu
Pozorowany atak powietrzny na amerykanska fregat
12.04. 2014 USA FOTOWBIY Atak POwICHr2ny g ameryKansia eeate
na Morzu Czarnym na wodach miedzynarodowych
Niebezpieczne manewry samolotu mysliwskiego wokodt samolotu
23.04.2014 USA rozpoznawczego sit powietrznych USA w miedzynarodowej
przestrzeni powietrznej
totwa ) . . . . )
28.04.2014 Manewrowanie samolotéw mysliwskich w miedzynarodowej prze-
T Estonia strzeni powietrznej wzdtuz granic waéd terytorialnych totwy i Estonii
Przelot klucza samolotéw bombowych w miedzynarodowej przestrze-
09.05.2014 USA . ) . L . . ,
ni powietrznej w odlegtosci 50 km od wybrzezy Kalifornii
Pozorowany atak powietrzny na cele na wyspie Bornholm prowadzo-
06.2014 Dania ‘ v St POWIEETZY 1 yepie BOrnOnn prowacs
ny w miedzynarodowej przestrzeni powietrznej
Niebezpieczne manewry samolotu mysliwskiego wokot samolotu
10.06.2014 Szwecja rozpoznawczego sit powietrznych Krélestwa Szwecji w miedzynaro-
dowej przestrzeni powietrznej na wschod od wyspy Gotlandia
Manewrowanie samolotéw mysliwskich w miedzynarodowej prze-
12.06.2014 totwa . ) ) . S .
strzeni powietrznej wzdtuz granic waéd terytorialnych totwy
Niebezpieczne manewry samolotu mysliwskiego wokot samolotu
09.2014 Szwecja rozpoznawczego sit powietrznych Krélestwa Szwecji w miedzynaro-
dowej przestrzeni powietrznej na wschod od wyspy Gotlandia
Kanada P tak powiet le ladowe Kanady i USA w mied
09.2014 ozorowany atak powietrzny na cele ladowe Kanady i w miedzy-
’ USA narodowej przestrzeni powietrznej w rejonie Potwyspu Labrador
Wejscie w szwedzka przestrzen powietrzna dwaéch samolotéw
17.09.2014 Szwedja : ap powiEtzng cwoe
szturmowych SU-22 w rejonie Olandii
) Przelot bombowcéw strategicznych Tu-95 w miedzynarodowej
29.01.2015 W. Brytania ) . . . . .
przestrzeni powietrznej wzdtuz wybrzeza Szkocji
. Przelot bombowcéw strategicznych Tu-95 w miedzynarodowej
19.02.2015 W. Brytania . . . . . .
przestrzeni powietrznej wzdtuz wybrzeza Konrwalii
. Przelot bombowcow strategicznych Tu-95 w miedzynarodowe;j
24.03. 2015 W. Brytania . . ] . . "
przestrzeni powietrznej wzdtuz wybrzeza Szkocji
. Przelot w miedzynarodowej przestrzeni powietrznej w strefie dziatania
13.05.2015 Estonia . L . .
misji NATO Baltic Air Policing samolotu zwiadowczego -20
Przelot w miedzynarodowej przestrzeni powietrznej w strefie dziatania
24.07. 2015 Estonia misji NATO Baltic Air Policing zespotu 4 mysliwcow Su-34,
4 MigG - 31, 2 transportowcow An-36
Przelot bombowcow strategicznych Tu-160 w miedzynarodowe;j
11.09.2015 W. Brytania Zelo OWCOW SHALEBICZYEn T Lo miedzy el

przestrzeni powietrznej u wybrzezy Wielkiej Brytanii

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych prasowych.
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Zmiana sytuacji strategicznej w regionie battyckim jako potencjalne
zagrozenie dla panstwa polskiego

Zgadzajac si¢ z generalng teza, iz rosyjska agresja na Ukraine obnazyla stabo$¢ -
wdrazanego od prawie dekady — programu przeksztalcania sit zbrojnych armii tego
panstwa w tak zwang ,,armi¢ nowego typu” podkresli¢ nalezy, ze jej fiasko zmienia
takze rosyjska wizje operacji militarnych. Takze prowadzonych na akwenach
morskich, gdyz najprawdopodobniej nie spowoduje ona powrotu do stosowania
sie Rosji do polityczno-prawnych regul prowadzenia dzialan militarnych. Ponadto
konsekwencja ukrainskiej ,operacji specjalnej” jest zmiana strategicznego
otoczenia péinocno-zachodnich rubiezy Federacji Rosyjskiej. Zmianie ulegla —
i to na niekorzy$¢ Rosji — sytuacja strategiczna w zlewisku Morza Baltyckiego,
zarébwno w kontekscie polityczno-gospodarczym, jak i polityczno-militarnym.
Przesadzona w praktyce zmiana stosunku panstw europejskich do roli systemu
przesytowego Nord Stream to nie tylko ograniczenie importu gazu z Rosji, ale
takze ograniczenie roli ,autostrad morskich” Rosja-RFN oraz mozliwo$¢ powrotu
przez Chiny do koncepcji Polar Silk Road (z polaczeniem szynowym z portu
Kirkenes, przez terytoria Finlandii, Estonii, Lotwy, Litwy i Polski) oraz poszerzenie
mozliwosci odbioru gazu LNG przez panstwa regionu. Przesadzone w praktyce
jest takze zwiekszenie zdolnosci bojowych NATO na tzw. ,wschodniej flance”,
a jedyna niewiadomg - kwestia stacjonowania sit Sojuszu na terytoriach Finlandii
i Szwecji po formalnym usankcjonowaniu ich statusu jako panstw czlonkowskich.
Przyja¢ takze nalezy, ze sity morskie NATO bedg przebywac na akwenie Morza
Baltyckiego w systemie rotacyjnym, a role gtéwnych baz morskich wypelniac¢ beda
porty w Gdyni i Swinoujéciu (por.: Mickiewicz, 2022b).

Powyzsze przeobrazenia strategicznego srodowiska bezpieczenstwa Federacji
Rosyjskiej wymagaja, by panstwo to na nowo opracowalo i wdrozylo wizje
aktywnosci morskiej na tzw. Atlantyckim Narodowym Kierunku Polityki Morskiej
oraz plany operacyjne odnoszace si¢ do dziatalnosci sit zbrojnych w regionie
baltyckim. Przyja¢ nalezy, ze Baltyk straci w rosyjskiej koncepcji politycznej role
akwenu strategicznego dla prowadzenia wymiany towarowej, a wiodaca forma
planowanych dzialan militarnych stanie si¢ koncepcja ,ofensywnej obrony’,
uwzgledniajaca takze mozliwo$¢ naruszenia suwerennosci terytorialnej akwendw
morskich Szwecji i — w mniejszym stopniu - Estonii oraz Litwy w sytuacji
kryzysu politycznego. Natomiast w trakcie jego narastania prawdopodobnym jest



Artykuty 127

rozwinigcie bojowe sil rosyjskiej Floty Baltyckiej na srodkowym Baltyku (pomiedzy
wyspami Sarema i Gotlandia) oraz skierowanie zespolu desantowego w rejon wyspy
Bornholm i grup dywersyjnych do Ciesnin Battyckich (Mickiewicz, 2020).

Proponowania formuta dziatan ochronnych NATO i niezbedna
modernizacja systemu szkolenia bojowego sit morskich panstw
cztonkowskich

Zaprezentowany scenariusz morskiej operacji rosyjskiej floty baltyckiej pozwala
na zaprezentowanie kilku konkluzji w kontekscie budowy odpornosci panstwa
polskiego. Zasadnym wydaje si¢ takie prowadzenie polityki zmierzajacej
do uznania baltyckich terminali paliwowych i systeméw przesylowych oraz
zasadniczych tras zeglugowych (minimum wiodacych z Ciesnin Baltyckich
i Zatoki Meklemburskiej do Swinoujécia) za infrastrukture krytyczng Sojuszu
PéInocnoatlantyckiego, co stanowi¢ moze okreslony instrument odstraszania
(atak na infrastrukture NATO wymaga¢ bedzie reakcji Paktu) oraz stosowania
sojuszniczej (na wniosek panstwa nadbrzeznego) ochrony obszaréw wod
wewnetrznych i morza terytorialnego baltyckich panstw cztonkowskich (Ligeza,
2018). Obejmujacych takze ich ochrone przed dzialaniami ponizej progu wojny,
zwlaszcza w postaci wtargnigcia w przestrzen powietrzng lub wody wewnetrzne
oraz dzialan o charakterze sabotazowym. Zalozenie to oraz analiza potencjalnych
form rosyjskich atakow zaréwno w sytuacji podprogowej, jak i kryzysu polityczno-
militarnego wymaga znacznej modyfikacji systemu szkolenia bojowego (Program,
2009, s. 10) we flotach wojennych baltyckich. Poszerzeniu przedmiotowemu
ulec powinien proces szkolenia bojowego sil okretowych. Obja¢ powinien on
problematyke dzialan wobec przeciwnika stosujacego metody oddzialywania
asymetrycznego i ich dostosowania do narzuconych ograniczen prawno-
politycznych zalecen (Rules of Engagement - ROE). Rownie istotnym zadaniem,
ale traktowanym jako ¢wiczenie procedur sil morskich NATO, powinno by¢
¢wiczenie weryfikujace umiejetnosci praktycznego dzialania o charakterze
odstraszania konwencjonalnego lub projekcji sily> w sposdb nieeskalujacy

? Przedsiewziecia te muszg by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu przepiséw miedzynarodowego prawa
morza oraz porozumien ,,0 zapobieganiu incydentom na morzu otwartym i w przestrzeni powietrznej nad
nim” (INCSEA). Zostaly one zawarte pomi¢dzy USA i ZSRR w 1972 r., ale sa traktowane jako wykladnia
definicji dziatan wrogich i majacych charakter tzw. ,pokojowego wykorzystania morza do celéw wojskowych”.
Zob. Agreement, 1972.
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sekwencji wydarzen, a nade wszystko uniemozliwiajgcy jej wykorzystanie przez
przeciwnika do oskarzen o prowadzenie wrogich dzialan. W praktyce powinno
ono koncentrowa¢ si¢ na analizie epizoddéw taktycznych i wypracowaniu
propozycji reakcji przy uwzglednieniu ograniczen okreslonych w zaleceniach
ROE i tworzonych pod presja czasu. Jednym z celéw takich ¢wiczen powinno
by¢ takze nabycie przez ¢wiczacych oficeréw umiejetnosci oceny sytuacji
taktycznej i okreslenia, czy manewry przeciwnika pozwalajg uznac je za dzialania
definiowane jako ,niebezpieczne manewrowanie” i ,,n¢kanie” (przeszkadzanie),
~wrogie” lub ,,niebezpieczne” zgodnie z klasyfikacja porozumien INCEA.

Tabela 2. Zakres przedmiotowy dziatan sit morskich uznawanych
za wrogie lub niebezpieczne.

Zakres przedmiotowy Formy dziatania
Niebezpieczne » gwattowna zmiana kursu,
manewrowanie o bliskie podejscie do burty okretéw (statkow powietrznych) podczas ¢wiczen

« symulowanie atakow,

) o wystrzeliwanie ,przedmiotéw” w kierunku innych okretéw,
Nekanie

(przeszkadzanie) « o$wietlanie reflektorami-szperaczami pomostéw okretéw,

akrobacje powietrzne nad nimi,

e zrzucanie na okrety lub obok nich ,przedmiotow”

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie zapisow: Agreement, 1972.

Za niezwykle istotne poszerzenie zakresu szkolenia bojowego uzna¢ nalezy
przygotowanie zalég do wypelniania funkcji policyjnej. Zwlaszcza, ze zadania
te byly do tej pory traktowane jako potencjalne wsparcie sit Strazy Granicznej,
a tym samym nie bylo powszechnie prowadzone na wszystkich jednostkach sit
okretowych Marynarki Wojennej. Szkolenie to powinno zosta¢ skoncentrowane
na przygotowaniu zalég do podjecia reakcji na wystepujace lub potencjalne
zagrozenie w postaci morskiego incydentu granicznego, akcji dywersyjnej
lub nieuprawnionego stosowania dzialan o charakterze blokadowym lub
inspekcyjno-kontrolnym. Zakres tego szkolenia powinien uwzglednia¢ zaréwno
etap ksztalcenia teoretycznego (praktyczne stosowanie zapisow prawa morza
w postaci analizy casuséw) jak i praktycznego. Ten etap powinien mie¢ charakter
klasycznego szkolenia operacyjno-taktycznego. Obejmowac powinien stosowanie
procedur asysty morskiej, blokowania dostepu do obszaréw chronionych
(np. w poblize instalacji morskich), czy przeprowadzania inspekcji morskiej
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na poktadzie jednostek podejrzanych o prowadzenie dziatan sabotazowych (por.:
Kubiak et al., 2002) oraz blokady dostepu do akwenu. Dzialania blokadowe,
zaréwno ich zakres, jak i sposdb dzialania powinien by¢ oparty na procedurach
obowigzujagcych w NATO i respektujgcych zapisy prawa morza w zakresie
»swobody zeglugi” i egzekwowania embarga (|Makowski, 2008, s. 103-110;
Makowski, 2015, s. 123-129).

Tabela 3. Zakres szkolenia ogélnego grupy inspekcyjno-kontrolne;j.

Zakres tematyczny Zagadnienia Sposéb przeprowadzenia

* manewrowanie szybkimi jednostkami lub
todziami potsztywnymi; * zajecia teoretyczne z zakresu zasad

¢ podchodzenie szybkimi jednostkami lub manewrowania szybkimi jednostkami;

todziami potsztywnymi do burt duzych
jednostek (w ruchu i dryfie);

Przerzut do miejsca
akcji i wejscie
na jednostke ptywajaca

 zapoznanie sie z budowa statkow
handlowych;

» wejscie na poktad jednostek;

» ewakuacja (zejsécie) z poktadu kontrolo- * praktyczne manewrowanie;

wanych jednostek; « praktyczne szkolenie we wchodzeniu

na poktady jednostek z zastosowaniem

Przerzut do miejsca
akcji i wejscie
na jednostke ptywajaca
przy uzyciu smigtowca

edesant na poktad jednostki przy pomocy
sprzetu alpinistycznego;

edesant na poktad jednostki przy pomocy
Lliny miekkiej”;

eewakuacja (zejsécie) z poktadu kontrolowa-

sprzetu pozwalajacego na wejscie lub
desant na poktad jednostki (sztormtra-
py, sprzet alpinistyczny, lina itp.);

e wzajemne ubezpieczanie sie w trak-

! cie wejscia na pokfad
nych jednostek

Specyfika dziatania
w sytuacjach

stresowych . ,
zakres tematyczny powinien by¢ opracowany

Panowanie na podstawie plandw szkolenia jednostek antyterrorystycznych

nad zatoga statku
(zbiorowoscig ludzi)

Przeprowadzanie

rewizji osobiste] zakres tematyczny przejety z systemu szkolenia Policji

Umiejetnos¢ wykrycia,
rozpoznania i rozréznia-
nia narkotykow i Srod-
kéw psychotropowych

zakres tematyczny powinien by¢ opracowany
na podstawie planow szkolenia oddziatéw Policji i Strazy Granicznej

Zrédto: Kubiak et al., 2002, s. 12-22.
Zakres przeobrazen systemu ksztatcenia kandydatow na oficerow

Przyjmujac za punkt wyjscia obowiazujacy ,,Standard ksztalcenia wojskowego
dla kandydatéw na oficeréw” z 2020 r. (MON, 2020) i zawarty w nim katalog
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minimalnych wymagan w zakresie edukacji podchorazych uznac nalezy, ze modut
ksztalcenia oficerskiego nie pozwala na uzyskanie kompetencji umozliwiajacych
szybka adaptacje do warunkéw zawodowej stuzby, wlaczenia si¢ w struktury
organizacyjne jednostki wojskowej (oddzialu) oraz proces realizacji nalozonych
na nig zadan organizacyjnych, szkoleniowych i bojowych. Osiagniecie tych celow
jest bowiem warunkowane kilkoma czynnikami. Pierwszym jest adekwatna do
zalozonych efektow ksztalcenia liczba godzin przeznaczonych na poszczegdlne
moduly i odpowiednio dobrana formula zajeé. Istotng jego czescig powinny by¢
zajecia praktyczne, zwlaszcza w zakresie planowania procesu szkolenia ogdlnego
i bojowego. W odniesieniu do koncepcji ksztalcenia kandydatéw na oficerow
dla Marynarki Wojennej RP uwzgledni¢ nalezy takze kwestie wymogow
Miedzynarodowej Organizacji Morskiej (International Maritime Organization —
IMO) okreslonych w tzw. Konwencji STCW?. Formalnie zalogi okretéw wojennych
nie muszg ich spelnia¢, ale dla jakosci prowadzenia dzialan morskich oraz
bezpieczenstwa w trakcie zeglugi zasadnym jest utrzymanie zasady, iz program
ksztalcenia kandydatéow na oficerow zawiera tresci wymagane tg konwencja.
Modyfikacji natomiast poddac nalezy zakres programu studiéw ukierunkowany
na ksztalcenie oficera floty wojennej. Jego celem powinno by¢ przygotowanie go
do wykonywania zadan w ramach prowadzonych przez okret dzialan taktycznych,
co wymaga posiadania wiedzy z zakresu taktyki rodzajéw sil morskich oraz
zasad podejmowania dzialan wobec jednostki prowadzacej zegluge®. Istotnym
elementem tego etapu ksztalcenia powinno by¢ takze praktyczne zapoznanie si¢
z zasadami pracy sztabowej, zwlaszcza w odniesieniu do zasad wykorzystywania
sit i srodkéw oraz planowania epizoddw taktycznych, a takze korelacji zadan
i form aktywnosci podejmowanych przez MW RP z pozostalymi morskimi
stuzbami panstwowymi. Tym samym zasadne jest rozwazenie podzialu procesu
edukacyjnego na dwa etapy: stricte praktyczny, ukierunkowany na uzyskanie
kompetencji morskich zgodnie z wymogami STCW oraz réwniez praktyczny,
ale uwzgledniajacy czgs¢ teoretyczng modul ksztalcenia w zakresie problematyki
polityki morskiej panstwa i taktyki dzialan sit okretowych. Rozwazy¢ takze

> W Konwengji okreslono wymagania dotyczace marynarzy, ktérych spelnienie pozwala na uprawianie
zeglugi oraz zdefiniowano sposob nadzoru i kontroli przez panstwo ich wykonywania przez o$rodki
ksztalcenia oraz firmy zeglugowe. Zob.: Konwencja STWC, 1978.

* Zakres tematyczny w odniesieniu do MW RP zaprezentowano m.in. w podrecznikach dla stuchaczy
Akademii Marynarki Wojennej. Zob. m.in.: Ligeza et al., 2018.
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nalezy zbudowanie integralnego procesu ksztalcenia kadr oficerskich Marynarki
Wojennej obejmujacego w pierwszym etapie prowadzenie dwuetapowych studiéw
(inzynierskiego, ukierunkowanego na uzyskanie wymogéw Konwencji STCW
oraz magisterskich studiéw uzupelniajacych, skoncentrowanych na nabyciu
kompetencji dotyczacych uwarunkowan polityki bezpieczenstwa morskiego
panstwa oraz wiedzy praktycznej odnoszacej si¢ do prowadzenia dziatan
taktycznych w celu osiggniecia celow tej polityki), a w drugim etapie - $cisle
zwigzanego z procesem ksztalcenia w ramach studiéw i zalozeniami prowadzenia
aktywno$ci morskiej panstwa polskiego cyklem szkolen specjalistycznych.

Podsumowanie

Dynamika zmian sytuacji miedzynarodowej, jaka wytonila si¢ po rosyjskiej
agresji na Ukraine tworzy nowg sytuacje strategiczna. W konsekwencji system
bezpieczenstwa panstwa, zwlaszcza polozonego na obszarze tzw. wschodniej
flanki NATO musi by¢ przygotowany do szybkiej, adekwatnej w stosunku do skali
zagrozenia oraz jego specyfiki formy reakcji. Koniecznoscig jest wiec organizacja
procesu ksztalcenia w sposob pozwalajacy na przygotowanie kadr wojskowych
do reakeji na te zagrozenia oraz umozliwienie ciaglego uzupelniania wiedzy.
Wojskowy system edukacyjny powinien ksztalci¢ kadry posiadajace kompetencje
pozwalajace na dostosowywanie si¢ do zmieniajacych si¢ uwarunkowan dziatan
militarnych, umozliwi¢ aktualizacj¢ wiedzy na temat polityki bezpieczenstwa
i sposobow prowadzenia operacji wojskowych w ramach kurséw specjalistycznych
oraz samoksztalcenia.

Wynikajacy z tych przeobrazen zakres modyfikacji szkolenia bojowego
zalog okretéw Marynarki Wojennej RP powinien uwzglednia¢ w szerszym
niz do tej pory zakresie kwestie prowadzenia dzialan w ramach tzw. funkcji
policyjnej. Powinien takze wykracza¢ poza dotychczasowy zakres tej funkcji,
czyli zapewniania efektywnej ochrony ekonomicznych i politycznych interesow
panstwa. Wymiernym efektem tego szkolenia powinno by¢ nabycie przez
dowodcoéw okretéw wykonujacych zadania samodzielnie lub je realizujacych
w zespolach nie tylko umiejetnosci wykonania konkretnego epizodu taktycznego,
ale wlasciwego doboru decyzji o formie podejmowanych dziatan. Powinna ona
pozwoli¢ na uzyskanie sukcesu taktycznego, a najlepiej operacyjnego. Uzyskanie
takich kompetencji dowddczych wymaga jednak, by proces szkolenia bojowego
byt poprzedzony - dostosowanym to tych zalozen - programem ksztalcenia
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kandydatéw na oficeréw marynarki wojennej obejmujacego wlasnie problematyke
taktyki dzialania sil morskich oraz prawnych uwarunkowan ich prowadzenia.
Szkolenie to powinno by¢ takze uzupelnione o problematyke praktycznego
prowadzenia dzialan ochronnych i obronnych, uwzgledniajgcg ograniczenia
wynikajace z zapiséw prawa morza oraz istniejacych uwarunkowan politycznych,
a takze wdrazane we flotach wojennych modyfikacje dotyczace taktyki dziatania
sit okretowych.
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